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1. Паспорт Программы развития. 

 

Статус 

программы 

развития 

Локальный нормативный акт - Программа развития государственного  

бюджетного общеобразовательного учреждения средняя 

общеобразовательная школа №340 Невского района Санкт-Петербурга на 

период 2020 – 2024 г. (далее – Программа) 

Основания 

для 

разработки 

программы 

Нормативные документы: 

 Конституция Российской Федерации;  

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 

273-ФЗ от 29.12.2012 года;  

 Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка» № 124-

ФЗ от 23.06.1998 г. в ред. от 02.12.2013                 № 328-ФЗ; 

 Концепция развития дополнительного образования в Российской 

Федерации (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

04.09.2014 г. №1726-р); 

 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 года № 204 

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года»; 

 Распоряжение Правительства РФ от 30.12.2012 г. №2620-р об 

утверждении плана мероприятий «Изменения в отраслях социальной 

сферы, направленные на повышение эффективности образования и 

науки»; 

 Концепция развития дополнительного образования в Российской 

Федерации (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

04.09.2014 г. № 1726-р); 

 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 

г. №996-р г. Москва «Стратегия развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года»;  

 Национальный проект «Образование» (2019-2024гг.), паспорт 

проекта утверждён президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектами, протокол от 

03.09.2018 № 10; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 10.07.2013 

№ 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте 

образовательной организации в информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» и обновления информации об образовательной 

организации»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 30.03.2013 

№ 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы 

организаций, оказывающих социальные услуги»; 

 Постановление Правительства РФ от 18.04.2016 г. № 317 «О 

реализации Национальной технологической инициативы»; 

 Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы РФ «Развитие образования» 
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(2018-2025гг.);  

 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н                  «Об утверждении 

профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в 

сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего 

общего образования) (воспитатель, учитель)»; 

 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 08.09.2015 № 613н «Об утверждении профессионального 

стандарта "Педагог дополнительного образования детей и взрослых»; 

 Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации  от 24.07.2015 г. № 514н «Об утверждении профессионального 

стандарта "педагог-психолог (психолог в сфере образования)»; 

 Приказ Минобрнауки России от 11.06.2014 № 657 (ред. от 

13.02.2017) «Об утверждении методики расчета показателей мониторинга 

системы образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 13.08.2014 

N 33570); 

 Приказ Минобрнауки России от 15.12.2016 № 1598 «Об 

утверждении Комплекса мер, направленных на систематическое 

обновление содержания общего образования на основе результатов 

мониторинговых исследований и с учетом современных достижений 

науки и технологий, изменений запросов учащихся и общества, 

ориентированности на применение знаний, умений и навыков  в реальных 

жизненных условиях»; 

 Приказ Минобрнауки России от 20.10.2017 № 1025 (ред. от 

11.12.2017) «О проведении мониторинга качества образования»; 

 Приказ Минобрнауки России от 22.09.2017 № 955 «Об утверждении 

показателей мониторинга системы образования» (Зарегистрировано в 

Минюсте России 12.10.2017 № 48516); 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от  19.12.2014 г. № 1598; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования обучающихся с умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями) здоровья, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от  19.12.2014 

г. № 1599; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 
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(полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 07.06.2013 г. № 24480; 

 Гигиенические требования к условиям обучения школьников в 

современных образовательных учреждениях различного вида (СанПин 

2.4.2.1178-02); 

 Методические рекомендации по организации сетевого 

взаимодействия общеобразовательных организаций, организаций 

дополнительного образования, профессиональных образовательных 

организаций, промышленных предприятий и бизнес-структур  в сфере 

научно-технического творчества, в том числе робототехники. 

Минобрнауки РФ, 2016 г.  

 Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 года №461-83 «Об 

образовании в Санкт-Петербурге»;  

 Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга 

до 2025 г., утвержденная Постановлением Правительства  Санкт-

Петербурга от 20.07.2007 № 884;  

 Стратегия социального и экономического развития Санкт-

Петербурга на период до 2030 года, утверждено постановлением 

Правительства Санкт-Петербурга от 13.05.2014 № 355; 

 Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 

05.05.2012 г. № 1263-р об утверждении концепции образования детей с 

ограниченными возможностями здоровья в образовательном 

пространстве Санкт-Петербурга; 

 Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014  № 

453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие 

образования в Санкт-Петербурге» (с изменениями на 23.07.2019); 

 Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.12.2007  № 

1535  «О Программе развития региональной системы оценки качества 

общего и дополнительного образования детей Санкт-Петербурга»; 

 Распоряжение Комитета по образованию от 03.07.2019 №1987-р 

«Об утверждении модели                                 Санкт-Петербургской 

региональной системы оценки качества образования (далее - СПб 

РСОКО), Положения о СПб РСОКО и критериев СПб РСОКО». 

Цель 

программы 

Обеспечение доступного, качественного образования и позитивной 

социализации каждого обучающегося школы в интересах социально-

экономического развития Санкт-Петербурга на период                                                  

с 2020 по 2024 годы    

Основные  

задачи 

программы 

 Создать условия для реализации требований национального проекта 

«Образование»; 

 Обеспечить развитие системы управления качеством образования и 

оценки качества образования в деятельности ОУ;  

 Повысить доступность качественного образования на всех уровнях;  

 Повысить уровень квалификации, условий труда руководящих и 

педагогических работников образовательной организации; 



 6 

 Создать единое безопасное цифровое пространство для всех 

участников  образовательного процесса; 

 Создать современный интерактивный школьный музей как 

пространство цифровых образовательных технологий;  

 Создать пространство персонального образования для 

самореализации личности обучающегося в рамках дополнительного 

образования; 

 Сформировать психолого-педагогические компетенции родителей и 

воспитать ценностное отношение к семье;  

 Создать  условия  для развития здоровьесберегающей 

образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья 

обучающихся. 

Сроки  и 

этапы 

реализации 

программы 

 

Программа реализуется в 3 этапа в период с 2020 по 2024 год.  

I этап (2020) – Проектно-аналитический (анализ резервов, 

формирование пакета методических и нормативно-правовых документов, 

создание рабочих групп) 

II этап (2020-2023) – Деятельностный этап (реализация проектов 

программы, мониторинг эффективности деятельности) 

III этап (2024) – Обобщающий этап (анализ достигнутых 

результатов, оценка эффективности деятельности работы по реализации 

программы, диссеминация и трансфер эффективного опыта работы) 

Основные 

ожидаемые 

конечные 

результаты 

 Разработанная  модель управления качеством образования как 

структурно-функциональная, построенная на основе закономерно и 

функционально связанных элементов, обеспечивающих создание 

комплекса условий, направленных на повышение качества образования; 

 Переход на новую модель аттестации учителей, обеспечение 

непрерывности повышения квалификации педагогических работников; 

 Повышение  уровня владения цифровыми навыками обучающихся, 

руководящих и педагогических работников; 

 Разработанная и апробированная модель интерактивного школьного 

музея; 

 Создание условий для гармоничного развития детей в рамках 

дополнительного образования; 

 Создание системы психолого-педагогической, методической и 

консультативной помощи родителям; 

 Создание системы мер по сохранению и укреплению здоровья 

учащихся. 

Система 

организации 

контроля  

Общий контроль исполнения  Программы развития школы осуществляет 

директор и Управляющий совет школы. Текущий контроль и координацию 

работы школы по программе осуществляет заведующий музеем, по 

проектам - ответственные исполнители 

Объем и 

источники 

Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение 

утвержденного государственного задания 



 7 

финансирован

ия  

 

ФИО 

должность 

телефон 

руководителя 

программы 

Дашкова Елена Константиновна, директор школы 

8-911-240-98-84 

Сайт школы http://www.school340.ru/ 

http://www.school340.ru/
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2. Введение. 

Программа развития государственного  бюджетного общеобразовательного 

учреждения средняя общеобразовательная школа №340 Невского района Санкт-Петербурга 

разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной 

политики Российской Федерации в области образования и является управленческим 

документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную 

перспективу.  

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит 

к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с 

учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития 

является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации 

закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной 

организации, определяющий стратегические направления развития образовательной 

организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ 

развития школы определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и 

результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной 

реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития 

школы призвана обеспечить: 

 условия для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со 

стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования ; 

 разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной 

практики школы в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ООО и создание целостной 

образовательной среды школы для перехода на ФГОС СОО; 

 эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных 

услуг в соответствии с  требованиями законодательства и удовлетворение 

образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, 

заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями  законодательства; 

 консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного 

процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в 

рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, 

нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с 

показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со 

стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как 

педагогические проекты. Результатом работы школы по направлениям является повышение 

эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий 

уровень удовлетворенности общества качеством образования. 
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3. Анализ потенциала развития ОУ. 

3.1. Анализ реализации Программы развития ОУ до 2020 года. 

Цель программы развития ГБОУ школы №340 Невского района Санкт-Петербурга                  

на 2016-2020 годы: создание совокупности организационно-педагогических условий, 

способствующих совершенствованию качества образования и повышению 

конкурентоспособности образовательного учреждения на рынке образовательных услуг 

поставлена в соответствии с перспективными задачами развития экономики Санкт-

Петербурга на период с 2016 по 2020 годы. 

Задачи программы и степень их выполнения.  

 Повысить доступность качественного общего (начальное, основное, среднее) и 

дополнительного образования, в том числе для детей с ограниченными 

возможностями здоровья, детей-инвалидов; 

 Обеспечить качественный переход школы на Федеральный государственный 

образовательный стандарт с соблюдением преемственности всех уровней 

образования; 

 Разработать систему управления  качеством образования, способствующую 

развитию ОУ; 

 Разработать  систему оценки качества образования с использованием механизмов 

независимой оценки; 

 Обеспечить социализацию школьников в рамках воспитательной работы и 

дополнительного образования; 

 Оптимизировать систему работы с персоналом для повышения результативности 

педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта 

педагогической деятельности; 

 Обеспечить эффективное управление образовательным учреждением; 

 Расширить государственно-общественное управление школой; 

 Создать  условия  здоровьесберегающей образовательной среды в школе. 

В течение работы над программой развития коллектив добился снижения количества 

оставленных на повторный год обучения и переведённых условно, что будет показано в 

динамике в пункте 3.2.1. Для достижения этого результата в педагогическую практику 

активно внедрялись новые образовательные технологии: активные формы обучения, ИКТ-

технологии, игровые технологии, личностно-ориентированное обучение, технология 

развивающего обучения, здоровьесберегающие технологии. 

 В процессе реализации программы педагоги внедряли в работу с классными 

коллективами, а также отдельными группами учащихся  проектную деятельность, которая 

развивает в детях самостоятельность и осознанность в принятии решений, ответственность 

за свои поступки.  За 5 лет реализовано несколько десятков школьных проектов, 

длительных и краткосрочных. 

 Ежегодно педагоги повышали квалификацию, осваивая новые образовательные 

технологии и  изучая передовой педагогический опыт. 

Развитие сетевого взаимодействия школы с учреждениями дополнительного 

образования и учреждениями культуры реализовано: налажены связи с домами творчества, 

близлежащими библиотеками, музеем «Невская застава». 

В школе созданы  условия для сохранения здоровья всех участников 

образовательного процесса: организовано дежурство учащихся и учителей во время 
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перемен в коридорах школы, дежурных администраторов, систематически проветриваются 

учебные помещения, все педагоги ознакомлены с должностной инструкцией ответственных 

за кабинеты и инструкциями учителей. В соответствии с планом воспитательной работы 

школы и района учащиеся ежемесячно принимают участие в спортивных соревнованиях, 

праздниках, кроссах.  

В систему воспитательной работы классных руководителей включена специальная 

программа  по здоровьесбережению.  В рамках реализации  программы проводятся беседы, 

классные часы, мероприятия, посвящённые темам здорового образа жизни, беседы с 

медицинскими работниками.  В  начале учебного года медицинские работники проводят 

мониторинг состояния здоровья учащихся. Учителя физической культуры планируют 

работу на уроках с учётом данного мониторинга. 

Материально-техническая база школы полностью соответствует современным 

требованиям: все учебные кабинеты оснащены интерактивными досками, компьютерами, 

мультимедийными проекторами, документ-камерами, многофункциональными 

устройствами. 11 кабинетов оснащены персональными компьютерами для обучающихся, 8 

кабинетов начальной школы и 3 кабинета старшей школы оснащены телевизорами. 

Материальная база школьного музея находится на высоком уровне: видео-конференц-зал, 

интерактивные киоски, телевизионная панель. 

 В 2019 году в рейтинге образовательных организаций Санкт-Петербурга, 

реализующих образовательные программы среднего общего образования, опубликованном 

на портале Петербургское образование,  по качеству условий ведения образовательной 

деятельности школа  заняла 28-34 место среди образовательных организаций  Санкт-

Петербурга. 

В образовательном учреждении выстроена система работы с родителями 

обучающихся, которая включает в себя различные виды мероприятий: родительские 

собрания, родительские конференции,  советы профилактики, индивидуальные 

консультации по различным вопросам образовательной и воспитательной деятельности. 

Родители являются активными участниками внеклассных массовых мероприятий, 

организованных для детей и родителей вместе, только для детей, где они привлекаются в 

качестве сопровождающих лиц.  

В структуру управления школой входят Совет родителей и Совет обучающихся, 

принимающих активное участие в обсуждении вопросов, касающихся различных сторон 

образовательной деятельности в школе, вопросов утверждения школьной формы и качества 

питания.   

  

3.2.     Анализ актуального уровня развития в динамике за 3 года.       

3.2.1. Качество образовательного процесса. 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа №340 Невского района                   Санкт-Петербурга (далее – 

ГБОУ школа №340 Невского района Санкт-Петербурга) реализует следующие 

образовательные программы:  

1. Основные общеобразовательные программы:  

начального общего образования (1-4 классы)  

основного общего образования (5-9 классы)  

среднего общего образования (10-11 классы)  
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С 1 по 9 класс образовательные программы реализуются в соответствии с ФГОС. 

2. Дополнительные общеобразовательные программы различной направленности. 

За период с 2016 по 2019 годы  увеличился контингент обучающихся.                   

Сведения об обучающихся: 

 

Год 2016/2017 2017/2018 2018/2019 

На начало года 449 457 498 

На конец года 451 478 497 

 

Результаты обучения: 

 

Учебный год Переведены условно Оставлены на повторный год 

2016-2017 5 0 

2017-2018 12 2 

2018-2019 11 1 

 

Динамика за последние два года свидетельствует, что  предупреждающая работа со 

слабоуспевающими учениками и коррекционная работа с ними, проводимая в течение года, 

хоть и дает положительные результаты, тем не менее ситуация остается сложной и требует 

принятия иных более эффективных мер по изменению данной ситуации. 

Результаты итоговой аттестации выпускников основной школы: 

 

Предмет Результат  

Экзамена ОГЭ-2016 

Результат  

Экзамена ОГЭ-2017 

Результат  

Экзамена ОГЭ-2018 

Результат  

Экзамена ОГЭ-2019 

Усп. Кач.  Ср.б. Усп. Кач. 

 

Ср.б. Усп. Кач. Ср.б. Усп. Кач. Ср.б. 

Русский язык 78% 52% 3,62 100% 88% 4,12 100% 78% 4,10 100% 75% 4,04 

Алгебра 94% 58% 3,60 100% 44% 3,60 100% 43% 3,50 100% 57% 3,68 

Геометрия 92% 50% 3,48 100% 72% 3,90 100% 61% 3,70 89% 36% 3,32 

Математика 94% 58% 3,58 100% 68% 3,88 100% 61% 3,70 100% 50% 3,61 

Обществознание 81% 33% 3,00 100% 42% 3,40 100% 33% 3,40 100% 29% 3,43 

История 100% 20% 3,20 100% 100% 4,00 100% 0% 3,00 100% 100% 5,00 

Литература 100% 100% 5,00 100% 100% 5,00 - - - 100% 100% 4,00 

География - - - 100% 100% 5,00 100% 83% 4,20 100% 88% 4,41 

Химия 100% 91% 4,73 100% 100% 4,40 100% 100% 4,70 100% 100% 4,75 

Физика 100% 8% 3,08 100% 40% 3,60 100% 33% 3,30 100% 40% 3,40 

Биология 100% 9% 3,09 100% 56% 3,60 100% 50% 4,00 100% 100% 4,00 

Информатика и 

ИКТ 
81% 38% 3,29 100% 64% 3,70 100% 50% 3,60 100% 44% 3,44 

Английский 

язык 
- - - - - - 100% 100% 4,00 100% 100% 

4,00 

 

Данные показывают, что обучающиеся продемонстрировали в период итоговой 

аттестации хорошие знания по основным предметам, в большинстве случаев подтвердили 

результаты, достигнутые по итогам года, а некоторые даже повысили. Итоговая оценка по 

предметам русский язык, алгебра и геометрия и сдаваемые предметы по выбору 

выставлялись согласно письму Комитета по образованию СПб как среднее арифметическое  
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годовой и экзаменационной отметки и выставлялись в аттестат целыми числами в 

соответствии с правилами математического округления, в связи с чем качество обучения по 

итоговой оценке значительно превышает качество годовых оценок. 

 Анализ динамики сдачи ОГЭ демонстрирует рост качества подготовки обучающихся 

9-х классов для прохождения ОГЭ по всем предметам. 

Результаты итоговой аттестации выпускников средней школы: 

№ Предмет Количество сдававших 
Не набрали 

минимальный балл 

Мин. 

 балл 

  
2014/20

15 

2016/2

017 

2017/2

018 

2014/2

015 

2016/2

017 

2017/2

018 
 

1 Русский язык 15 17 26 0 0 0 24 

2 Математика 15 12 18 4 4 2 27 

3 Обществознание 13 13 14 1 1 3 42 

4 Химия 2 2 4 0 1 0 36 

5 История 8 1 5 1 0 1 32 

6 Биология 2 3 3 0 1 0 36 

7 Физика 1 2 6 0 0 0 36 

8 Английский язык 3 0 1 1 - 0 22 

9 Литература 0 1 3 - 0 0 32 

10 Информатика 0 1 5 - 0 2 40 

 

№ Предмет 
Мин. 

 балл 

Средний 

балл 

2012/2013 

Средний 

балл 

2014/2015 

Средний 

балл 

2016/2017 

Средний 

балл 

2017/2018 

1 Русский язык 24 56,56 69 66,2 68,9 

2 Математика 27 38,56 37,4 36,0 43,0 

3 Обществознание 42 55,4 56,2 55,2 48,1 

4 Химия 36 55,3 60,5 44,0 61,75 

5 История 32 41 48 61 47,0 

6 Биология 36 55,3 69,5 37,7 59,0 

7 Физика 36 47 47 51,5 47,33 

8 Английский язык 22 39 41,3 - 60 

9 Литература 32 40,5 - 71 57 

10 Информатика 40 50 - 53 42,0 

 

Анализ динамики результатов сдачи ЕГЭ показывает на сохранение большого 

процента обучающихся, выбирающих  для сдачи экзамены по профильной математике и 

обществознанию. К сожалению, отмечается отрицательная динамика в качестве подготовки 

обучающихся по этим предметам, хотя средний балл по математике повысился, все еще 

остаются выпускники, которые не преодолели минимальный порог по данному предмету. 

Рост качества подготовки отмечается по русскому языку, химии, биологии, английскому 

языку. 

 

3.2.2. Качество условий организации образовательного процесса в ГБОУ школа №340. 

  Кадровое обеспечение образовательного процесса занимает в системе школы особое 

место. Администрация осуществляет подбор, прием на работу и расстановку кадров в 

образовательном учреждении. Создает условия труда работникам, обеспечивает 

личностный рост, организует периодические аттестации и повышение квалификации, 
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решает проблемы закрепления кадров в коллективе, обеспечивает стимулирование, 

удовлетворение в профессиональной карьере, творческом характере труда, социальной 

защите, помогает максимально реализовать и развить личный профессиональный 

потенциал и использовать его на благо школы и учащихся. 

         Для оценки профессионального уровня педагогических и руководящих кадров 

проведен анализ по возрастному составу, педагогическому стажу, образованию и 

квалификации кадрового состава школы.  

Положительная динамика сохраняется в росте квалификации администрации ОУ (при 

уменьшении в то же время среднего возраста - приостановлен процесс «старения» 

управленческих кадров).   

       

Численность 

Всего педагогов 39 

мужчин 3 – 7,7% 

женщин 36 -  92,3% 

 

Возраст 

До 30 лет 3 / 7,7% 

31-40 лет 8 / 20,6% 

41-50 лет 14 / 35,9% 

51- 60 лет 9 / 23% 

61- 70 лет 5 / 12,8% 

Свыше 70 лет 0 

 

Образование 

Высшее педагогическое 31 / 79,5% 

Средне-специальное  8 / 20,5 % 

 

Квалификационная категория 

Высшая  21 / 53,8% 

Первая  11 / 28,2% 

Соответствие занимаемой 

должности 

7 / 18% 

 

Педагогический стаж работы 

до 3-х лет 2 / 5,1% 

от 3 до 5 лет 3 / 7,7% 

от 5 до 10 лет 2 / 5,1% 

от 10 до 20 лет 11 / 28,3% 

от 20 до 30 лет 16 / 41% 

Свыше 30 лет 5 / 12,8% 

    

         Статистика показывает, что педагогический коллектив школы имеет хорошие 

показатели по параметру «квалификационная категория», 82% педагогов имеют высшую и 
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первую квалификационную категорию. Перед администрацией стоит задача в организации 

работы по подготовке кадров по повышению квалификации педагогов в следующем году. 

Квалификация, профессиональное образование и педагогический стаж  работников 

позволяет добиваться высокой результативности труда. 64,2% педагогов составляет группу 

от 21 до 50 лет. Баланс по параметру «возраст» примерно сохраняется. Возрастной баланс 

педагогических кадров позволяет осуществлять УВП эффективно: старшие передают опыт 

молодым. Процесс замены педагогических кадров проходит безболезненно и не 

сказывается на качестве функционирования образовательного учреждения. 

Образовательный ценз педагогического коллектива достаточно высок, 79,5% имеют 

высшее образование. Профессиональная компетентность руководящих и педагогических 

кадров соответствует типу и виду образовательного учреждения, что позволяет решать 

вопросы управления школой, обучения и развития учащихся в соответствии с 

требованиями государственного образовательного стандарта, миссией школы, моделью 

выпускника.   

Материально-техническое обеспечение образовательного учреждения. 

Сведения о наличии оборудованных кабинетов. 

Все кабинеты школы отремонтированы, обеспечены полным комплектом мебели.  Учебные 

кабинеты оборудованы в соответствии с федеральными государственными 

образовательными стандартами: персональный компьютер (моноблок), 

многофункциональное устройство (сканер, принтер, копир), документ-камера, 

интерактивная  доска с меловым  и маркерным полями,  мультимедийный проектор, 

телевизионная панель.  В кабинетах начальной школы есть игровые зоны, большое 

количество развивающих и обучающих игр.  

Учебные кабинеты: 

8 кабинетов для учащихся начальных классов (4 мобильных  компьютерных  класса -

 реализация ФГОС); 

1 кабинет информатики; 

1 кабинет ИЗО и музыки; 

1 кабинет физики (лаборантская); 

1 кабинет биологии (лаборантская); 

3 кабинета русского языка и литературы (1 с ноутбуками); 

3 кабинета математики (1 с ноутбуками); 

2 кабинета истории (1 с ноутбуками); 

1 кабинет химии с ноутбуками (лаборантская); 

3 кабинета иностранного языка (1 с ноутбуками); 

1 лингафонный кабинет; 

1 кабинет  технологии. 

Кроме того, в школе имеются помещения: 

1 спортивный зал; 

1 актовый зал с подсобным помещением; 

1 столовый зал  на 120 посадочных мест; 

1 буфет; 

1 библиотека с местами для чтения и персональными компьютерами; 

1 медицинский кабинет; 

1 кабинет  педагога-психолога; 
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1 кабинет социального педагога; 

1 помещение музея. 

Административные помещения: 

Кабинет директора: 1 

Приемная:1 

Учебная часть: 1 

Кабинет заведующего хозяйством: 1 

Служебные помещения: 

Серверная: 1 

Лаборантские: 3 

Гардероб: 2 

Щитовая: 1 

Туалетные комнаты: 10 

Помещения для хранения инвентаря: 3 

Техническое обеспечение кабинетов и помещений: 

 

№ Наименование Количество 

 1 Персональный компьютер (моноблок) 39 штук 

 2 Ноутбук 179 штук 

 3 Многофункциональное устройство ч/б 34 штуки 

 4 Многофункциональное устройство цветное 2 штуки 

 5 Интерактивная доска 26 штук 

 6 Проектор мультимедийный 28 штук 

 7 Документ-камера 26 штук 

 8 Экран 3 штуки 

 9 Фотоаппарат 1 штука 

 10 Видеокамера 1 штука 

 11 Телевизионная панель 6 штук 

 12 Телевизор 14 штук 

 13 Микроскоп цифровой 20 штук 

 14 Кабинет физики 1 комплект 

 15 Кабинет биологии 1 комплект 

 16 Кабинет ОБЖ 1 комплект 

 17 Кабинет химии 1 комплект 

 18 Стол для занятий по робототехнике 1 комплект 

 19 Лазерный интерактивный тир 1 комплект 

  

Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности библиотеки: 

Библиотека школы занимает помещение общей площадью 42,7 м (абонемент + хранилище). 

Библиотека оборудована стеллажами для книг (12 шт.); выставочными стеллажами (2 шт.); 

столами для читателей (4 шт.); стульями (8 шт.); книжным шкафом; автоматизированным 

рабочем местом библиотекаря; компьютерами для обучающихся – 4(шт.).  Библиотечный 
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фонд укомплектован справочной, отраслевой, научно-популярной, методической, 

художественной, программной и детской литературой, CD дисками. Основной фонд 

библиотеки насчитывает 18003 экземпляра книг, из них учебной литературы – 11058; 

художественной литературы – 6935; CD-дисков – 162.  

Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности объектов спорта: 

Спортивный зал, пришкольный стадион, игровая детская спортивная площадка, полоса 

препятствий, уличная тренажерная площадка дают хорошую возможность для развития 

ребенка.  Оборудование рассчитано на учеников различного возраста и уровня физической 

подготовки. 

В ОУ используются средства обучения и воспитания: 

Печатные (учебники и учебные пособия, книги для чтения, хрестоматии, рабочие тетради, 

атласы, раздаточный материал) 

Электронные образовательные ресурсы (образовательные мультимедиа мультимедийные 

учебники, сетевые образовательные ресурсы, мультимедийные универсальные 

энциклопедии) 

Аудиовизуальные (слайды, слайд – фильмы, видеофильмы образовательные, учебные 

кинофильмы, учебные фильмы на цифровых носителях) 

Наглядные плоскостные (плакаты, карты настенные, иллюстрации настенные, магнитные 

доски) 

Демонстрационные (гербарии, муляжи, макеты, стенды, модели в разрезе, модели 

демонстрационные) 

Учебные приборы (компас, барометр, колбы и т.д.) 

Тренажеры и спортивное оборудование. 

Условия охраны здоровья обучающихся в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ.   

Комплексная безопасность образовательного учреждения достигается путем реализации 

специальной системы мер и мероприятий правового, организационного, технического, 

психолого-педагогического, кадрового, финансового характера. Система мер обеспечения 

комплексной безопасности школы - это совокупность предусмотренных законодательством 

мер и мероприятий персонала образовательного учреждения, осуществляемых под 

руководством директора учреждения, органов управления образованием, во 

взаимодействии с правоохранительными структурами, вспомогательными службами и 

общественными организациями, с целью обеспечения безопасного функционирования 

учебного заведения, а также готовности сотрудников и учащихся к рациональным 

действиям в опасных и чрезвычайных ситуациях. 

В учреждении созданы безопасные условия пребывания детей школе:  

- турникет  

- арочный металлодетектор БЛОКПОСТ PC Z 200/400 

- тревожная кнопка для экстренных вызовов 

- внешняя и внутренняя система видеонаблюдения 

- автоматическая пожарная сигнализация 

- ограждение территории по периметру. 

Образовательное учреждение создаёт условия, гарантирующие охрану и укрепление 

здоровья обучающихся, в том числе инвалидов и лиц с ограниченными возможностями.    

В школе функционирует медицинский кабинет, оснащенный согласно санитарно-

эпидемиологическим требованиям. Проводятся профилактические мероприятия по охране 
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здоровья обучающихся, в том числе инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья. Все работники школы ежегодно проходят профилактический медицинский 

осмотр. В период карантинных мероприятий все помещения обрабатываются с 

применением дезинфицирующих средств. 

Отопление, вентиляция в учреждении функционируют в штатном режиме, что 

соответствует гигиеническим требованиям.  Учебные помещения имеют боковое 

левостороннее естественное освещение, искусственное освещение поддерживается 

люминисцентными светильниками.  Учебная мебель в классах соответствует санитарно-

эпидемиологическим требованиям, расстановка соответствует росто-возрастными 

особенностями обучающихся. 

Условия питания обучающихся в том числе инвалидов и лиц с ОВЗ.    

В режиме учебного дня для основного приёма пищи предусматривается 4 перемены (после 

1 и 2 урока по 15 минут - завтраки, после 3 и 4  урока по 20 минут - обеды). Организацией 

питания занимается ОАО «Комбинат социального питания Волна». Отпуск учащимся 

питания (завтраки и обеды) в столовой осуществляется по классам (группам). Оплата 

происходит по безналичному расчету по бесконтактным электронным пластиковым смарт-

картам. Зал для приема пищи рассчитан на 120 мест. 

Столовая школы осуществляет производственную деятельность в полном объеме в режиме 

работы школы.  

Для поддержания порядка в столовой организовано дежурство классных руководителей.  

Ответственность за своевременную подготовку документов для предоставления 

бесплатного питания несёт классный руководитель.  

Классный руководитель ведет ежедневный учет питающихся на бесплатной основе. 

Доступ к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям; об 

электронных образовательных ресурсах, к которым обеспечивается доступ обучающихся, в 

том числе инвалидов и лиц с ОВЗ 

Информация о доступе к информационным системам и информационно-

телекоммуникационным сетям. 

Обеспечение доступа к информационным системам и информационно-

телекоммуникационным сетям педагогов и обучающихся школы организован следующим 

образом: 

а) в учебных кабинетах только компьютеры педагогов имеют доступ к сети «Интернет», 

доступ учащихся к этим компьютерам запрещен; 

б) компьютерный класс (кабинет информатики) оснащен компьютерами с доступом к сети 

«Интернет»;  

г) действует локальная сеть, которая подключена к сети «Интернет» по выделенной линии. 

Доступ к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям для 

детей с ОВЗ предоставлен на общих условиях.  

 

3.2.3. Дополнительное образование. 

        Дополнительное образование в ГБОУ школе № 340  осуществлялось согласно 

нормативным документам ОУ.  

  Основными задачами структурного подразделения являлись: 

 обеспечение гарантий права ребенка на дополнительное образование; 
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 творческое развитие личности и реализация с этой целью программ 

дополнительного образования в интересах личности ребенка, общества, государства; 

 развитие мотивации личности к познанию и творчеству; 

 формирование общей культуры личности обучающихся, их адаптация к жизни в 

обществе; 

 организация содержательного досуга; 

 воспитание гражданственности и любви к Родине; 

 обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, 

профессионального самоопределения и творческого труда детей в возрасте 

преимущественно от 6 до 18 лет. 

Педагогический состав ОДОД:  

Всего ПДО Высшее образование Среднее 

15 (совместителей-3) 15 3 

 

Возраст педагогов: 

до 35 лет 36-55 лет от 56 и старше 

2 13 3 

 

Квалификация педагогов: 

1 категория высшая категория без категории 

5 - 13 

 

Курсы повышения квалификации педагогов: 

Пройдены  курсы Необходимо  пройти 

8 4 

Специалисты дополнительного образования, удостоенные наград, званий и ученых 

степеней: 

 

Награда, звание ОДОД 

Почетная грамота Министерства 

образования и науки 
2 

Благодарность Законодательного собрания 

СПб 
3 

 

Главным предметом деятельности ОДОД стало реализация образовательных 

программ дополнительного образования детей по следующим направлениям: 

 

Направления Всего групп Всего детей 

Физкультурно-спортивное 8 144 

Социально-педагогическое 5 78 

Туристско-краеведческое 7 96 

Техническое 3 45 

Художественное 12 166 
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3.2.4 Воспитательная работа. 

Воспитательная работа в школе была и остается одним из приоритетных направлений 

педагогической деятельности.  

Концепция воспитательной системы школы выстраивается с ориентацией на модель 

выпускника как гражданина-патриота, образованного человека, личность свободную, 

культурную, гуманную, способной к саморазвитию. 

Цель воспитательной работы:  

Создание условий для воспитания, обучения всесторонне-развитой личности, через 

формирование ключевых компетенций будущего выпускника школы, настоящего патриота 

своей Родины.  

Задачи:  

1. Развивать школьные традиции, создавая благоприятные условия для всестороннего 

развития личности учащихся. 

2. Способствовать развитию ученического самоуправления. Формировать активную 

гражданскую позицию и самосознание гражданина РФ. 

3. Максимально вовлекать родителей в жизнь школы и привлекать их к реализации 

программы развития. 

4. Продолжить работу по предупреждению правонарушений и безнадзорности среди 

несовершеннолетних и по предупреждению наркомании среди подростков, максимально 

привлекать детей группы “риска” к участию в жизни школы, класса, занятиях кружков, 

секций. 

5. Активизировать работу по изучению уровня воспитанности учащихся. 

6. Совершенствовать систему методической работы с классными руководителями. 

7. Усовершенствовать работу школьной библиотеки и школьного музея. 

8. Повысить у учащихся интерес к внеклассной работе.  

Приоритетные направления воспитательной деятельности школы:  

1. Духовно-нравственное воспитание и приобщение к духовному наследию;  

2. Формирование культуры здоровья;  

3. Расширение воспитательных возможностей в системе образования;  

4. Гражданско-правовое и патриотическое воспитание;  

5. Трудовое воспитание и профессиональное самоопределение. 

Ученическое самоуправление. 

Организовано с целью привлечения обучающихся школы к сотворчеству и 

сотрудничеству с педагогическим коллективом. Совет учащихся затрагивает все сферы 

школьной жизни: поддержание порядка и дисциплины в школе; организация внеклассной и 

внешкольной деятельности учащихся.  

Целью деятельности органов ученического самоуправления является формирование у 

учащихся готовности и способности к управленческой деятельности.  

Самоуправление в классах организуется по форме школьного самоуправления. Совет 

актива учащихся оказывает помощь в планировании и проведении общешкольных 

коллективных творческих дел. Он организует работу классных коллективов во время 

проведения различных акций, операций: «Сохрани дерево», «Солнышко в ладошке», 

«Открытка ветерану», «Свеча памяти», «Сделай добро», «Их именами названы улицы», 

«Дороги победы»   и другие.  
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Использование в целях воспитания возможностей учебно-воспитательного процесса.  

Воспитательный аспект реализуется на уроках, внеклассных и внешкольных 

мероприятиях, классных часах, при проведении экскурсий. Большое внимание классные 

руководители и учителя-предметники уделяют подготовке обучающихся к предметным 

олимпиадам, интеллектуальным марафонам, конференциям.  

Традиционные предметные недели расширяют кругозор обучающихся, стимулируют к 

самостоятельной деятельности. Подготовка и защита проектов на различных уровнях 

позволяет активизировать познавательную и исследовательскую деятельность 

обучающихся.  

В олимпиадах, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях учащиеся школы 

показывают средние и высокие результаты. Завоевывают дипломы, грамоты и 

сертификаты.  

Формы реализации - конкурсы, выставки, концерты, вечера, акции, посещение музеев, 

театров. Количество мероприятий разного уровня растет с каждым годом.  

 

3.2.5. Включенность в инновационную деятельность. 

Внедрение инновационных технологий в школе является необходимым и 

своевременным условием ее эффективного функционирования, преобразования, развития.  

 В нашей школе представлен широкий спектр образовательных педагогических 

технологий, которые применяются в учебном процессе.  Инновационные педагогические 

технологии взаимосвязаны, взаимообусловлены и составляют определенную 

дидактическую систему, направленную на воспитание таких ценностей как открытость, 

честность, доброжелательность, сопереживание, взаимопомощь и обеспечивающую 

образовательные потребности каждого ученика в соответствии с его индивидуальными 

особенностями. 

 

Педагогические 

технологии 

Достигнутыеые результаты 

Проблемное обучение Создание в учебной деятельности проблемных ситуаций и 

организация активной самостоятельной деятельности учащихся 

по их разрешению, в результате чего происходит творческое 

овладение знаниями, умениями, навыками, развиваются 

мыслительные способности 

Разноуровневое 

обучение 

У учителя появляется возможность помогать слабому, уделять 

внимание сильному, реализуется желание сильных учащихся 

быстрее и глубже продвигаться в образовании. Сильные 

учащиеся утверждаются в своих способностях, слабые 

получают возможность испытывать учебный успех, 

повышается уровень мотивации ученья. 

Проектные методы 

обучения 

Работа по данной методике дает возможность развивать 

индивидуальные творческие способности учащихся, более 

осознанно подходить к профессиональному и социальному 

самоопределению 

Исследовательские 

методы в обучении 

Дает возможность учащимся самостоятельно пополнять свои 

знания, глубоко вникать в изучаемую проблему и предполагать 
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пути ее решения, что важно при формировании мировоззрения. 

Это важно для определения индивидуальной траектории 

развития каждого школьника. 

Технология 

использования в 

обучении игровых 

методов: ролевых, 

деловых, и других видов 

обучающих игр 

Расширение кругозора, развитие познавательной деятельности, 

формирование определенных умений и навыков, необходимых 

в практической деятельности, развитие общеучебных умений и 

навыков. 

Обучение в 

сотрудничестве                             

(командная, групповая 

работа) 

Сотрудничество трактуется как идея совместной развивающей 

деятельности взрослых и детей, Суть индивидуального подхода 

в том, чтобы идти не от учебного предмета, а от ребенка к 

предмету, идти от тех возможностей, которыми располагает 

ребенок, применять психолого-педагогические диагностики 

личности 

Информационно- 

коммуникационные 

технологии 

Изменение и неограниченное обогащение содержания 

образования, использование интегрированных курсов, доступ в 

Интернет. 

Здоровьесберегающие 

технологии 

Использование данных технологий позволяют равномерно во 

время урока распределять различные виды заданий, чередовать 

мыслительную деятельность с физминутками, определять 

время подачи сложного учебного материала, выделять время на 

проведение самостоятельных работ, нормативно применять 

ТСО, что дает положительные результаты в обучении. 

Система оценки 

«портфолио» 

Формирование персонифицированного учета достижений 

ученика как инструмента педагогической поддержки 

социального самоопределения, определения траектории 

индивидуального развития личности. 

 

Выполнение индивидуального образовательного маршрута (в том числе и для 

обучающиеся с ОВЗ) реализуется  с использованием дистанционных образовательных 

технологий. Для  этих целей закуплено специальное оборудование: 3 оборудованных 

рабочих места и 2 рабочих места  для учителя.  

Особое место в образовательном пространстве школы по сохранению духовно-

нравственных традиций и культурных ценностей является школьный музей «Истоки жизни 

– Невская застава им. О.Ф. Берггольц». Современные музейные педагогические технологии 

позволяют включать в образовательный процесс особые формы взаимодействия 

обучающихся и педагога – музейно-педагогические практики. 

 

Формы музейно-

педагогических 

практик 

Особенности организации и педагогическая уникальность 

Игра-квест Являются новым решением проведения образовательных 

экскурсий в интерактивном режиме 
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Музейно-педагогические 

занятия 

Позволяют создать атмосферу погружения в историческую 

эпоху и вывести урок на качественно новый уровень 

Поисково-

исследовательская 

деятельность 

школьников 

Способствует организации работы в архивах, библиотеках и 

музеях города, переписке, встречам, интервьюированию 

участников и очевидцев исследуемых событий, проведению 

подробной атрибуции, изучению «легенды» экспонатов и 

консультаций у специалистов. 

Проектная деятельность  Стимулирует аккумуляцию фото, аудио, видео материалов 

созданных и собранных активом школьного музея созданных и 

собранных участниками исследовательской, проектной и 

поисковой деятельности 

Пешеходные 

образовательные 

экскурсии 

Инновационная форма проведения экскурсий, позволяющая 

обучающимся получить дополнительные знания в области 

краеведения через использование игровых и интерактивных 

технологий 

Работа в архиве Создание особых условий для личностного самоопределения, 

формирования духовно-нравственных качеств через осознание 

исторической значимости музейной деятельности по 

сохранению культурного наследия 

 

 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

4.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения 

4.1.1. Удовлетворенность родителей. Для  выявления  уровня удовлетворенности 

родителей работой образовательного учреждения и его педагогического коллектива 

ежегодно проводится анкетирование и социологический опрос в рамках родительских 

конференций. Количественно выраженная информация об оценке родителями роли 

образовательного учреждения в обучении и воспитании их детей выражена в диаграмме: 
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% удовлетворенности
родителей ОУ

 
4.1.2. Образовательные запросы родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 

 Реализация  программ учебного плана;  

 Реализация программ дополнительного образования детей; 

 Развитие творческих способностей и интересов; 
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 Мероприятия  по здоровьесбережению;  

 Формирование  навыков безопасного поведения обучающихся.  

Механизм изучения образовательных запросов родителей и включает в себя: 

 Мониторинг образовательных запросов родителей с использованием 

соответствующего диагностического инструментария. 

 Анализ и оценку основных результатов мониторинга образовательных запросов 

родителей. 

 Собственный «ценностный аудит» на основе выявленных запросов. 

 Выработку предложений по использованию результатов мониторинга при 

подготовке рекомендаций для согласования деятельности участников образовательного 

процесса. 

Деятельность педагогического коллектива школы в рамках изучения 

образовательных запросов родителей и согласования последующих действий по 

организации функционирования образовательной системы школы с учетом этих запросов 

осуществляется поэтапно в течение календарного года, начиная с октября каждого 

текущего года по следующему алгоритму: 

 

Алгоритм  изучения образовательных запросов родителей 

 

Содержание деятельности Классы Форма изучения Ответственный 

I. Прогностический этап  (октябрь  - май) 

1.Выявление образовательных запросов родителей 

- распределение часов 

компонента образовательного 

учреждения 

1-11 классы 

 

Родительское 

собрание, 

анкетирование  

Заместитель 

директора по УВР 

- организация внеурочной 

деятельности  

и занятий в системе 

дополнительного образования 

1-11 классы 

 

Родительское 

собрание, 

анкетирование  

Заместитель 

директора по 

УВР, ВР 

- выбор модулей курса ОРКСЭ 3 классы Родительское 

собрание, 

анкетирование  

Заместитель 

директора по УВР 

- выбор профильных предметов, 

элективных курсов 

9-11 классы Анкетирование  Заместитель 

директора по УВР 

- удовлетворенность родителей 

учебно-воспитательным 

процессом 

1-11 классы Анкетирование  Заместитель 

директора по ВР 

- развитие творческих 

способностей и интересов через 

1-11 классы Анкетирование  Заместитель 

директора по ВР и 
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участие в конкурсах, 

олимпиадах, научно-

исследовательской 

деятельности, выставках, 

смотрах, физкультурно-

спортивных мероприятиях  

УВР 

- участие в управлении 

образовательной организацией, 

общественных  объединениях  

(в установленном федеральным 

законом порядке) 

1-11 классы Анкетирование  Заместитель 

директора по ВР 

2.Формирование образовательных услуг 

2.1.Разработка учебного плана 1-11 классы Анализ запросов Заместитель 

директора по УВР 

2.2. Разработка программ для 

проведения занятий по 

внеурочной деятельности и 

занятий в системе 

дополнительного образования 

школьников.  

1-11 классы Анализ запросов Заместитель 

директора по ВР 

II. Организационный этап  (май-август) 

1.Информиовние родителей о 

возможностях ОУ 

1-11 классы Школьный сайт, 

реклама 

Заместители 

директора по ВР и 

УВР 

2.Утверждение учебных планов 1-11 классы  Директор 

3.Утверждение планов 

внеурочной деятельности 

1-11 классы  Директор 

4.Утверждение программ 

дополнительного образования 

1-11 классы  Директор 

5.Формирование профильных 

групп, разработка 

индивидуальных учебных 

планов.  

1-11 классы  Заместитель 

директора по УВР 

6.Утверждение рабочих 

программ 

1-11 классы  Директор 

III. Практический этап (сентябрь-май) 
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1.Реализация программ 

изучения отдельных предметов.  

1-11 классы  Учителя  

2.Реализация программ 

внеурочной деятельности. 

1-11 классы  Учителя  

3.Реализация программ 

дополнительного образования. 

1-11 классы  Педагоги 

дополнительного 

образования 

4.Анализ эффективности и 

результативности 

используемых программ. 

1-11 классы  Директор, 

заместители 

директора по УВР 

и ВР 

 

4.1.3. Приоритетные  направления  развития  ОУ. 

 Создать условия для реализации требований национального проекта «Образование; 

 Обеспечить развитие системы управления качеством образования  и оценки качества 

образования в деятельности ОУ; 

 Создать механизмы реализации профессионального стандарта педагога; 

 Создать воспитательную систему в образовательном учреждении с целью 

социализации личности в новых экономических условиях и воспитания гражданина 

Российской Федерации; 

 Создать условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды, 

обеспечивающей сохранение и укрепление здоровья обучающихся; 

 Совершенствовать  работу системы дополнительного образования детей; 

 Создать единое безопасное цифровое пространство для всех участников  

образовательного процесса; 

 Сформировать психолого-педагогические компетенции родителей и воспитать 

ценностное отношение к семье.  

 

4.2. Анализ образовательной деятельности партнеров. 

Современная школа все увереннее становится полноценной составляющей 

социальной сферы жизни общества.  

Сегодня перед школой поставлен социальный заказ на формирование личности 

ребёнка, которую характеризует не только информированность в различных областях 

науки, но и коммуникабельность, толерантность, современный тип мышления, 

ответственность за принятие решений. Поэтому в условиях современного подхода к 

обучению, воспитанию, развитию и социализации школьник должен выстраивать 

гармоничные отношения с окружающим миром, адаптироваться к условиям современного 

общества адекватно социальным, профессиональным, духовно-нравственным ценностям. 

Изменение ценностных ориентаций в соответствии с социокультурными 

изменениями в обществе, появление идеи непрерывного образования как образования через 

всю жизнь ставит личность с ее интересами и возможностями в центр новой 

социокультурной парадигмы образования. Исходя из понимания, что в системе образования 
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заложен значительный потенциал, обеспечивающий социализацию человека, становится 

понятным, что в современных условиях система образования должна готовить человека к 

будущей жизни. 

Не случайно в числе приоритетных задач модернизации образовательной сферы 

называется развитие образования как открытой государственно-общественной системы. 

При этом подчеркивается, что стратегические цели образования могут быть достигнуты 

только в процессе постоянного взаимодействия школы с родителями, представителями 

науки, культуры, здравоохранения, всех заинтересованных ведомств и общественных 

организаций.  

Социальное партнерство - это организуемые школой добровольные, долговременные 

и взаимовыгодные отношения равноправных субъектов, которые формируются на основе 

ответственности всех сторон в создании условий для развития школьников. 

На сегодняшний день в нашем учреждении  сложилась определённая система работы 

по социальному партнёрству, способствующая созданию «социальной ситуации развития» 

для обучающихся и повышению эффективности образовательной деятельности школы.  

Социальное партнёрство сегодня качественно меняется. Поэтому структура системы 

взаимодействия с организациями-партнёрами нашей школы выстраивается в соответствии с 

целью и задачами Проекта «Социальное партнерство как механизм развития школы» в 

рамках Программы развития школы. 

Цель: разработать эффективные механизмы установления и развития 

взаимовыгодного  социального партнерства. 

Задачи: 

- повысить эффективность взаимодействия коллектива образовательного учреждения с 

родителями обучающихся, общественными организациями, другими образовательными 

учреждениями, местным социумом; 

- обеспечить общественную поддержку деятельности образовательного учреждения; 

- повысить эффективность использования возможностей сетевого взаимодействия; 

- развить систему управления школой на основе использования  принципов 

государственно-общественного управления образованием; 

- cформировать положительный имидж образовательного учреждения в местном 

социуме. 

Социальные  партнеры школы: 

1. Родители 

- Совет родителей  

- Родительская общественность 

2. Учреждения образования 

- ВУЗы  

- ГБУ ДПО СПб Академия постдипломного педагогического образования 

- ГБОУ дополнительного педагогического профессионального образования центр 

повышения квалификации специалистов  Невского района Санкт-Петербурга 

Информационный методический центр» 

- Школы города 

- Детские сады 

3. Учреждения дополнительного образования 

- Дома творчества 
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- Муниципальное образование 

- Спортивные школы 

- Подростковые клубы 

4. Учреждения культуры 

- Музеи  

- Библиотеки  

5. Учреждения социальной защиты 

- Центр социальной помощи семье и детям 

- ПМС центр Невского района 

- Социальная гостиница для несовершеннолетних 

- Социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних «Альмус» 

- Детский кризисный центр 

6. Учреждения здравоохранения 

- Поликлиники  

- Детский психоневрологический диспансер 

7. Общественные организации 

- Общество ветеранов 

- Общество блокадников 

8. Органы внутренних дел 

- Отдел полиции Невского РУВД (ОДН) 

 

5. SWOT – анализ потенциала развития. 

С  помощью  SWOT-анализа  можно  определить,  обладает  ли образовательное  

учреждение  внутренними  ресурсами  и  силами,  чтобы воспользоваться внешними 

возможностями, а также выявить слабые стороны, которые могут усложнить проблемы, 

связанные с внешними опасностями. Результатом проведения SWOT-анализа является 

развернутая классификация факторов внешней и внутренней среды. 

  

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала ОУ 

Оценка перспектив развития ОУ с опорой 

на внешнее окружение  

Сильная сторона  Слабая сторона  Возможности  Риски (угрозы) 

 Наличие  

профессионального 

опытного и 

обученного 

кадрового состава 

 Созданы  условия 

для реализации  

ФГОС 

 Создана 

достаточная 

материально-

техническая база для 

обеспечения 

достижения 

высокого качества 

образования 

 Недостаточно 

эффективная система 

оценки качества 

образования  

 Консервативный 

подход педагогов по 

отношению к 

изменению системы 

обучения вызывает 

трудности при 

освоении ФГОС  

 Низкий уровень 

мотивации 

участников 

образовательного 

процесса  на 

 Развитие сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями 

дополнительного 

образования 

 Дополнительное 

финансирование за счет 

реализации платных 

образовательных услуг 

 Внедрение 

инновационных 

музейно-

педагогических 

технологий  

 Создание системы 

повышения уровня 

 Увеличение 

среднего возраста  

педагогических 

кадров 

 Дефицит  

высококвалифицир

ованных  педагогов  

на рынке труда  

 Спонтанное 

изменение 

административного 

и педагогического 

состава 

 Отсутствие 

единого подхода к 

критериальной базе 
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 Развитая 

инфраструктура 

образовательного 

учреждения: 

школьный музей, 

ОДОД, школьный 

спортивный клуб 

 Стабильный рост 

контингента 

обучающихся   

достижение нового 

качественного уровня 

образования 

 Низкая активность 

и заинтересованность 

родительской 

общественности во 

взаимодействии со 

школой  

 Слабо развиты 

дополнительные  

платные 

образовательные 

услуги 

 Недостаточное  

использование 

здоровьесберегающих 

технологий на уроках  

педагогической 

просвещенности 

родителей  

 Привлечение 

родителей к участию в 

общешкольных 

мероприятиях  

 Выстроена система 

работы с одаренными 

талантливыми детьми 

 

по оценке 

достижений 

учащихся 

 Высокие 

требования со 

стороны родителей 

к школе при 

недостаточной 

готовности к 

сотрудничеству 

 Несоответствие 

мотивации 

учащихся и 

потребностей 

общества 

 Снижение 

социального 

запроса на 

получение 

качественного 

образования 

 

Для реализации программы развития  предстоит решить следующие задачи: 

1. Повысить уровень мотивации участников образовательного процесса  на достижение 

нового качественного уровня образования. 

2. Необходимо повысить  качество преподавания в соответствии с профессиональным 

стандартом педагога.  

3. Эффективно использовать материально-техническую базу школы в образовательном 

процессе. 

4. Создать эффективную систему управления образовательным учреждением, включая 

государственно-общественное. 

5. Создать условия для позитивной социализации школьников. 

Чтобы решить все вышеизложенные задачи требуется создать четкую действенную 

систему, которая позволит объективно отслеживать проблемы, своевременно осуществлять 

корректировку и прогнозирование развития образовательного учреждения. Эта система 

управления  качеством образования, включающая в себя внутришкольную и  независимую 

оценку качества образования, должна обеспечить необходимые условия для 

предоставления качественной образовательной услуги, отвечающей запросам                           

и ожиданиям потребителей. 

 

6. Оптимальный сценарий развития. 

Решение выявленных проблем возможно в рамках трех сценариев развития школы: 

консервативного, радикального и устойчивого развития. Первый сценарий предусматривает 

совершенствование существующих достижений школы. Риск его реализации заключается в 

росте требований к функционированию педагогического коллектива и отсутствию 

инновационных направлений работы.  

Сценарий радикального развития предполагает выход на совершенно новые формы 

работы, что создает риск потерь достижений школы.  
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Оптимальным признается сценарий устойчивого развития, предполагающий 

дальнейшее развитие достижений школы в инновационном пространстве их реализации. 

 

7. Концепция развития. 

Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, 

обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в 

образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, 

становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого 

зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом. 

Программа развития школы на период 2020-2024 гг. является организационной 

основой реализации государственной политики в сфере образования. Программа развития 

обеспечивает методическую разработку и апробацию системных изменений в деятельности 

учреждения, реализует новые подходы к формированию современной модели образования. 

Модель современной школы должна соответствовать целям опережающего 

инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост 

благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала. 

У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность 

творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. Поэтому 

необходим переход к образовательной модели школы с ведущим фактором 

межчеловеческого взаимодействия, интерактивности, основанной на системно-

деятельностном подходе в управлении и реализации образовательного процесса. 

Ключевой характеристикой такого образования становится не система знаний, 

умений, навыков сама по себе, а система ключевых компетентностей в интеллектуальной, 

общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. 

Следовательно, необходимо оценивать результаты деятельности школы с учётом 

ориентации образования на социальный эффект, с точки зрения сформированности 

ключевых компетенций, искать пути их повышения. 

Необходимо также дальнейшее развитие механизма государственно-общественного 

управления школой; развитие социокультурного пространства школы, внешних связей, 

дополнительного образования; системы поощрения наиболее результативных педагогов. 

Концепция развития школы – ценностно-смысловое ядро системы развития ОО, 

включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в 

условиях функционирования информационно - образовательной среды, единства 

воспитания и образования. 

Основными принципами построения Программы развития ОО являются принципы 

демократизации, сотрудничества, социальной адекватности, преемственности, 

гуманизации, диагностичности, ответственности, вариативности, открытости, 

динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных 

правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных 

учреждений. 

Миссия ОУ ориентирована на создание условий, предоставляющих учащимся 

качественное и доступное образование, позволяющее успешно жить в быстро меняющемся 

мире, быть конкурентно-способными на рынке труда и быть истинными гражданами своей 

страны, её патриотами, а также для становления творческой, социально компетентной 

личности учащегося нравственно и физически здоровой, готовой к определению своего 
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места в жизни, к самосовершенствованию через: рост профессионального мастерства 

каждого учителя и взаимодействие всех участников образовательного процесса. 

«Портрет выпускника начальной школы»: 

 любящий свой народ, свой край и свою Родину; 

 уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 

 любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

 владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной 

деятельности; 

 готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и 

обществом; 

 доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою 

позицию, высказывать свое мнение; 

 выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа 

жизни; 

 знает свои возможности и желает добиться успехов в деятельности; 

 имеет устойчивую самооценку; 

 владеет практическими умениями и навыками художественно-творческой 

деятельности; 

 обладает эмоционально-ценностным отношением к миру, явлениям жизни и 

искусству; 

 уважает сверстников, старших товарищей и взрослых.  

«Портрет выпускника основной школы»: 

 любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий 

свой народ, его культуру и духовные традиции; 

 осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского 

общества, многонационального российского народа, человечества; 

 активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и 

творчества; 

 умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни 

и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

 социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои 

поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, 

обществом, Отечеством; 

 уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать 

взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

 осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа 

жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 
 ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной 

деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы; 

 знает и понимает социально-экономическую ситуацию города, региона; 

 владеет знаниями по экономической культуре и общей экономической  

 теории; 

 мотивирован на сотрудничество;  

 активно участвует в работе школьных компаний;  

 активно участвует в социальных проектах;  
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 осознает профессиональные интересы, склонности, реальные  

возможности в освоении той или иной профессии.  

«Портрет выпускника средней школы»: 

 любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и 

духовные традиции; 

 осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского 

гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, 

осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества; 

 креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, 

осознающий ценность науки, труда и творчества для человека и общества, мотивированный 

на образование и самообразование в течение всей своей жизни; 

 владеющий основами научных методов познания окружающего мира, 

мотивированный на творчество и современную инновационную деятельность; 

 готовый к учебному сотрудничеству, способный осуществлять учебно-

исследовательскую, проектную и информационную деятельность; 

 осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и 

правопорядок, выполняющий свои обязанности перед семьёй, обществом, государством, 

человечеством; 

 уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, 

достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

 осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового и экологически 

целесообразного образа жизни, безопасного для самого человека и других людей; 

 подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение 

профессиональной деятельности для человека и общества, его устойчивого развития; 

 свободно ориентируется в современном социально-экономическом пространстве 

страны;  

 психологически устойчив;  

 умеет организовать работу;  

 участвует в социальных и гражданских практиках;  

 обладает толерантностью.  

 

8. Цель и задачи развития. 

Цель развития школы - обеспечение доступного, качественного образования и 

позитивной социализации каждого обучающегося школы в интересах социально-

экономического развития Санкт-Петербурга на период с 2020 по 2024 годы    

Достижение  цели будет осуществляться по следующим направлениям работы: 

 обеспечение доступности образования; 

 обеспечение качества образования; 

 обеспечение эффективной работы образовательной организации; 

 удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности 

и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства.  

Данная цель определяется особенностями образовательных запросов субъектов 

образовательной деятельности и для ее достижения педагогическому коллективу школы 

№340 предстоит решить следующие задачи: 



 32 

 создать условия для реализации требований национального проекта «Образование»; 

 обеспечить развитие системы управления качеством образования и оценки качества 

образования в деятельности ОУ;  

 повысить доступность качественного образования на всех уровнях;  

 повысить уровень квалификации, условий труда руководящих и педагогических 

работников образовательной организации; 

 создать единое безопасное цифровое пространство для всех участников  

образовательного процесса; 

 создать современный интерактивный школьный музей как пространство цифровых 

образовательных технологий;  

 создать пространство персонального образования для самореализации личности 

обучающегося в рамках дополнительного образования; 

 сформировать психолого-педагогические компетенции родителей и воспитать 

ценностное отношение к семье;  

  создать  условия  для развития здоровьесберегающей образовательной среды, 

обеспечивающей сохранение здоровья обучающихся. 

 

9. Механизмы реализации Программы развития. 

Программа развития реализуется через организацию проектной деятельности. 

Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов:  

«Формирование культуры оценивания как инструмента повышения качества образования»; 

«Интерактивный школьный музей: пространство цифровых образовательных технологий»; 

«Школа возможностей. Дополнительное образование  как фактор развития личности» 

«Ответственное родительство»; 

«Формирование здоровьесберегающей образовательной среды как фактора повышения 

качества образования»; 

«Создание школьной службы медиации как альтернативной процедуры урегулирования 

споров между участниками образовательных отношений. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА  ПРОЕКТА 

 

ПРОЕКТ:  «Формирование культуры оценивания как инструмента повышения качества 

образования» 

Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект: сформировать 

комплексный подход к анализу оценочных процедур и использованию их результатов  в 

деятельности образовательного учреждения 

Актуальность,   

Цель и задачи 

проекта  

Актуальность проекта заключается в совершенствовании 

компетентности педагогического состава в вопросах оценивания в 

соответствии профессиональным стандартом педагога, что позволит 

решить приоритетную образовательную задачу – повышение качества 

образования и уровня образовательных результатов. 

Данный проект реализуется в соответствии со стратегическим 

направлением программы развития системы образования Невского 

района «ОБРАЗОВАНИЕ. IT. КАЧЕСТВО». В рамках реализации 

районного проекта «ШКОЛА КАЧЕСТВА» образовательная организация  

является участником. 

Цель проекта: совершенствование компетентности административного и 

педагогического состава с целью повышения качества образования и 

уровня образовательных результатов. 

Задачи проекта:    

 обеспечить качественное исполнение Федерального 

государственного образовательного стандарта и доступность 

образования для всех групп обучающихся; 

 обеспечить в ОУ качество образования, отвечающее требованиям 

инновационного социально-ориентированного развития, запросам 

участников образовательного процесса и потребителей образовательных 

услуг; 

 обеспечить единый подход к оценке качества образования, а 

также к оценке эффективности управления качеством образования в ОУ 

через систему оценочных процедур; 

 сформировать систему управления профессионально-личностным 

ростом педагогического коллектива, ориентированного на получение 

результата, удовлетворяющего требованиям потребителей; 

 обеспечить научно-методическое, организационное 

сопровождение профессиональной деятельности педагогов при 

реализации образовательных программ начального, общего и среднего 

образования; 

 расширить систему педагогического роста и механизмов 

мотивации педагогов к повышению качества образования и 

непрерывному профессиональному развитию в соответствии с 

требованиями профстандарта. 
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План мероприятий (Дорожная карта) 

Наименование мероприятий 2020 2021-2023 2024 

1. Разработка и корректировка нормативно-правовой базы 

Положение о внутренней системе оценки качества 

образования 
+   

Положение о критериях оценивания +   

Положение о многоуровневой критериальной оценке 

учебных и внеучебных достижений школьников 
+   

Положение о текущей и промежуточной аттестации 

учащихся 
+   

Положение о внутришкольном контроле +   

Положение о мониторинге качества образования +   

Положение о мониторинге профессиональных 

дефицитов учителей  
+   

Положение о системе методического сопровождения 

учителей 
+   

                                                            2. Содержание деятельности 

Создание творческой группы педагогов по вопросам 

оценивания 
+   

Разработка критериев и показателей оценивания 

обучающихся и педагогов 
+   

Разработка оценочных процедур и инструментария +   

Создание комплексной системы оценивания 

(программы мониторингов оценочных процедур) 
+   

Апробация системы оценивания  +  

Разработка управленческих решений по итогам 

проведения мониторинговых исследований 
  + 

Корректировка полученных результатов   + 

Адресная работа  по адаптации комплексной системы 

оценивания   
  + 

3. Информационно-разъяснительная деятельность по реализации проекта 

Информационные совещания по проблемам единых 

подходов к оцениванию в образовательной 

организации с учетом современных оценочных 

процедур 

+   

Проведение педагогических советов по этапам 

разработки комплексной системы оценивания 
+   

Проведение родительских собраний по вопросам 

оценивания обучающихся, результатам 

мониторинговых исследований и разъяснению 

критериев оценки образовательных достижений  

 +  

Консультирование педагогов и обучающихся по 

вопросам оценивания 
 +  

Использование возможностей школьного сайта для  + + 
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информирования образовательного сообщества по 

вопросам качества образования и фиксации 

достижений отдельных обучающихся и педагогов 

4. Распространение педагогического опыта   

Представление результатов работы творческой группы 

по вопросам оценивания  на методических 

мероприятиях в образовательной организации 

 + + 

Организация открытого общения в ШМО  + + 

Представление опыта работы педагогов по работе с 

оценочными процедурами на педагогических советах 
 + + 

Участие в районных и городских мастер-классах, 

семинарах, конференциях 
 + + 

Проведение методических мероприятий в рамках 

внутрифирменного обучения по работе с результатами 

мониторинговых исследований и оценочных процедур 

при выстраивании адресной программы помощи 

обучающимся, педагогам, родителям 

 + + 

Разработка и распространение школьных 

методических материалов по вопросам оценивания 
  + 

Публикации методических разработок по вопросам 

оценивания  в СМИ и педагогических изданиях 

различного уровня 

  + 

Создание банка цифровых методических разработок   + 

 

 

Индикаторы достижения планируемых результатов 

Планируемые 

результаты 
Критерии 

Показатели 

2020 2021 2022 2023 2024 

Формирование 

творческой группы 

Издание локальных 

актов 

100%     

Разработка 

критериев, 

показателей, 

индикаторов 

оценивания 

Наличие 

инструментария 

 100%    

Разработка 

оценочных процедур 

Утверждение 

положения 

  100%   

Формирование 

системы 

управленческих 

решений 

Наличие системы 

принятия 

управленческих 

решений 

   100%  

Формирование 

системы 

методической 

поддержки 

Утверждение 

положения о 

функционировании 

системы 

методической 

поддержки 

   100%  
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педагогам 

Функционирование 

комплексной 

системы оценивания 

качества образования 

на уровне ОО 

     100% 

 

 

Источники финансирования 

Наименование 

источника 

финансирования 

Объем 

Бюджет 100% 

Результат реализации 

проекта и форма его 

презентации 

Реализация данного проекта будет способствовать 

совершенствованию профессиональных компетенций 

педагогов и повышению качества образования на уровне 

образовательного учреждения.  Форма презентации результата 

реализации проекта: презентация в Power Point, 

опубликованная на официальном сайте школы. 

 

 

Участники реализации проекта 

Члены проектной 

группы 

Функционал и ответственность в проекте 

Директор  Разработка и корректировка нормативно-правовой базы 

Заместитель директора по 

ВР 

Информационно-разъяснительная деятельность по внедрению 

проекта 

Руководители МО Внесение изменений в организацию учебно-воспитательного 

процесса 

Педагог-психолог Обеспечение благоприятных психологических условий 

образовательной среды 

Руководители проектной 

группы 

Правдина Марина Александровна, заместитель директора по 

УВР 

Телефон: 8(812)560-29-90, e-mail: pravdina-marina@yandex.ru 

Шевченко Ольга Михайловна, заместитель директора по УВР 

Телефон: 8(812)560-29-90, e-mail: shevchenko24olga@yandex.ru 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА  ПРОЕКТА 

 

ПРОЕКТ: «Интерактивный школьный музей: пространство цифровых образовательных 

технологий» 

Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект: Создать 

современный интерактивный школьный музей  

Актуальность,  

Цель и задачи 

проекта  

 

Воспитание молодежи в современном российском обществе 

осуществляется в условиях экономического и политического 

реформирования, в ходе которого существенно изменилась 

социокультурная жизнь подрастающего поколения и принципы 

функционирования образовательных учреждений. Характерной 

особенностью современного этапа развития российского образования 

является модернизации школьного музейного пространства в рамках 

национального проекта «Образование».  

Количество собственных музеев непосредственно в образовательных 

учреждениях растет быстрыми темпами. Расположение и 

преимущественная ориентация на решение образовательных и 

воспитательных задач определяет их главную специфику и ставят особые 

акценты в организации музейно-педагогической деятельности. В 

последние годы школьные музеи значительно изменились, изменились 

их экспозиции, как внешне, так и по содержанию.  

На современном этапе школьный музей – ценностно-

ориентационный компонент всей системы образования. Поисково-

исследовательские задания, экскурсионная деятельность, сбор 

материала, обработка фондов, оформительская и агитационная работа, 

инновационно-проектная деятельность – вот далеко не полный перечень 

деятельности в школьных музеях. Однако существуют и определенные 

проблемы в современном школьном музее в традиционном его 

понимании. Обычно посещение музея предполагает достаточно 

пассивное участие экскурсантов. Участники слушают, смотрят, 

перемещаются по объекту, но при этом могут весьма поверхностно 

воспринимать увиденное. В связи с этим возникла необходимость в 

модернизации музейного пространства, чтобы не только привлечь в 

музей как можно большее количество воспитанников, но сделать так, 

чтобы дети испытывали потребность возвращаться сюда неоднократно.  

Интернет-технологии и мультимедиа, успешно зарекомендовывают 

себя в творческом развитии ребенка, и именно в этой связи школьный 

музей приходит к необходимости использования системы новых 

технологий, близких и понятных современному поколению.  

Каким будет школьный музей будущего? Как интерактивная 

мультимедийная визуализация изменит школьное музейное 

пространство и привлечет туда обучающихся? 
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          На сегодняшний день есть инновационные решения для школьного 

музея XXI века. Существуют возможности, технологии и специфика. 

Речь идет о том, как при помощи современных интерактивных 

технологий расширить возможности экспозиционного пространства 

школьного музея и какие существуют на сегодняшний день 

мультимедийные возможности. 

         Мультимедийные технологии сближают современные музеи с 

развлекательными площадками и парками аттракционов. Дети хотят 

воспринимать информацию не только интерактивно и, в идеале, в 

игровой форме. При этом важно, чтобы мультимедийные средства 

работали на результат, а не являлись модной декорацией в музейном 

интерьере.  

         По мере развития новых технологий и решений с их 

использованием, создается ряд инструментов, которые позволяют 

перенести виртуальный контент в физическое пространство школьного 

средового музея. Потребление информации посредством ее изучения 

(штудирования) вытесняется интерактивными форматами. Это 

обусловлено тем, что именно интерактивные технологии формируют у 

школьника эмоциональные впечатления. Пришло время стирать границу 

между образованием и развлечением.  

         Основная идея проекта – расширение спектра возможностей 

школьного музея, через внедрение интерактивных сервисов, в том числе 

с использованием информационных технологий.  

         Данный проект реализуется в соответствии со стратегическим 

направлением программы развития системы образования Невского 

района «ОБРАЗОВАНИЕ. IT. КАЧЕСТВО». В рамках реализации 

районного проекта «СОВРЕМЕННЫЙ МУЗЕЙ» образовательная 

организация является флагманом.  

        Цель проекта: Создание современного интерактивного школьного 

музея путем модернизации традиционного музейного пространства в 

образовательную цифровую среду. 

         Задачи Проекта: 

- разработать новые подходы к социализации и процессу формирования 

российской идентичности подрастающего поколения средствами 

музейной педагогики с использованием социокультурных, 

мировоззренческих и эстетических ресурсов;  

- по мере развития новых технологий и решений с их использованием, 

создать ряд инструментов, которые позволят перенести виртуальный 

контент в физическое пространство школьного музея;  

- создать интерактивные и виртуальные материалы в качестве основы 

инновационных технологических возможностей для совершенствования  

школьного музея;  

- создать условия для освоения обучающимися метапредметного и 

междисциплинарного интегрированного содержания образования за счет  
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 более полной конвергенции образования с интерактивным 

оборудованием; 

- переоборудовать музей в целях автоматизации процессов и 

современных технологий в музейной работе. 

 

 

План основных мероприятий (Дорожная карта) 

Наименование мероприятий 2020 2021-2023 2024 

Провести SWOT – анализ деятельности школьного 

музея с целью оценки внешних и внутренних ресурсов. 

Выявить проблемы функционирования музея 

+   

Разработать модель интерактивного школьного музея +   

Создать творческую группу по реализации проекта. 

Определить ответственных за каждый мини-проект 
+   

Модернизировать пространство и материально-

техническое оснащение школьного музея под 

реализацию интерактивных сервисов 

+   

Апробация модели школьного музея  +  

Мониторинг эффективности деятельности 

интерактивного школьного музея 
 +  

Анализ достигнутых результатов   + 

Оценка эффективности деятельности работы проекта   + 

Диссеминация и трансфер эффективного опыта работы 

участников проекта  
  + 

 

 

Индикаторы достижения планируемых результатов 

Планируемые 

результаты 

Критерии  Индикаторы достижения 

планируемых результатов 

2020 2021 2022 2023 2024 

Разработанная и 

апробированная 

модель интерактивного 

школьного музея 

Полный  пакет документов по 

реализации проекта 
Наличие  

Повышение качества 

работы школьного 

музея  

Рост числа посетителей 

экспозиции (в том числе 

виртуальных) 

    3000 

Повышение количества 

мероприятий, проведенных на 

базе музея (в год) 

    60 

Рост положительных откликов 

о школьном музее 
Общая положительная динамика 

Реализация сетевого 

взаимодействия с 

Наличие сетевого 

взаимодействия (количество 
    25 
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музеями  

Санкт-Петербурга 

договоров) 

Размещение мобильных 

экспозиций других музеев на 

своей музейной площади 

    6 

Диссеминация и 

трансфер 

эффективного опыта 

работы 

Участие в конференциях, 

форумах, круглых столах и 

семинарах с докладом или 

мастер-классом  

Общая положительная динамика 

Рост метапредметных 

компетенций 

обучающихся 

 

Представление проектной, 

творческой, исследовательской 

работы учащимся на базе музея 

Общая положительная динамика 

Увеличение числа проведенных 

аудиторных и внеаудиторных 

занятий с учащимися с 

использованием 

инновационных технологий 

музейной педагогики 

    60 

Сохранение и 

пополнение музейного 

фонда как одного из 

важнейших ресурсов 

развития культуры 

Количество музейных 

предметов 

    2700 

Осваивание 

обучающимися 

специфических 

приемов музейной 

деятельности и ИКТ-

компетенций 

Количество обучающихся, 

владеющих приемами 

музейных технологий и ИКТ-

компетенций 
    100% 

Разработка и создание 

официального сайта 

школьного музея 

Конверсия (отношение 

посетителей - потребителей 

услуги, к привлеченной целевой 

аудитории) 

    100% 

Создание электронных 

баз данных фонда 

музея 

Электронный каталог фонда     100% 

Мультимедийные издания на 

компакт-дисках 
    100% 

Виртуальный школьный музей     100% 
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Источники финансирования 

Наименование источника 

финансирования 

Объем 

Бюджет 100% 

Результат реализации 

проекта и форма его 

презентации 

Результат реализации данного проекта: современный 

интерактивный школьный музей, сетевое взаимодействие с 

музеями города. Форма презентации результата реализации 

проекта: отчет, презентация,  опубликованные на 

официальном сайте школы. 

 

 

Участники реализации проекта 

Члены проектной группы Функционал и ответственность в проекте 

Директор  Общий контроль исполнения  проекта. Разработка 

нормативной документации, формирование системы мер 

мотивации педагогов школы, участвующих в реализации 

проекта. 

Заведующий музеем Текущий контроль и координация  работы школьного музея 

по реализации проекта. Разработка мультимедийного 

контента 

СПб ГИК декан факультета 

мировой культуры, 

кандидат философских 

наук, доцент 

Научное руководство, методическое сопровождение 

Заведующий  отделом 

краеведения, методист ГБУ 

ДО «ПДДТ» Невского 

района   Санкт-Петербурга 

Методическое сопровождение 

Заместители директора Разработка и внедрение новых форм учета учебных и 

внеучебных достижений учащихся, диссеминация опыта.   

Разработка методических рекомендаций и внесение 

изменений в организацию деятельности повышения 

квалификации педагогов. 

Обеспечение информационной открытости в СМИ и соцсетях  

Педагогические работники Ответственные лица за реализацию мини-проектов 

Руководитель проектной 

группы 

Дашкова Елена Константиновна, директор  

Телефон: 8(812)560-05-63, lena.dashkova@yandex.ru 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:lena.dashkova@yandex.ru
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ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА  ПРОЕКТА 

 

ПРОЕКТ: «Ответственное родительство» 

Задача: Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект: Повышение 

психолого-педагогической и правовой компетенции родителей, совершенствование их 

педагогической культуры 

Актуальность 

Цель и задачи 

проекта 

            Анализ современной  семьи показывает, что родителям, по разным 

причинам, сегодня зачастую сложно создать благоприятные условия для 

эффективного функционирования ребенка в обществе, что приводит к 

обострению различных социальных проблем в его жизни. Ошибки и 

просчеты, допускаемые родителями в процессе воспитания и развития 

детей, могут оказаться невосполнимыми и проявляться позднее в их 

асоциальном поведении, в трудностях адаптации к жизни в обществе, в 

различных отклонениях психического и личностного развития.  

            Многие современные родители имеют низкий уровень психолого-

педагогической культуры, не обладают необходимыми знаниями и 

психолого-педагогическими компетенциями. Инфантильность, 

неразвитость педагогической культуры, несформированность психолого-

педагогических компетенций, приводят  к безответственному отношению 

родителей  к реализации  ими своих воспитательных функций, 

сильнейшей мотивационной ограниченности в решении проблем, 

связанных с воспитанием и развитием детей в семье, безграмотности в 

решении проблем семейного воспитания. В создавшейся социальной 

ситуации современный ребенок нуждается в педагогически грамотных 

родителях, способных к плодотворной  деятельности с образовательным 

учреждением в целях формирования всесторонне и гармонично развитой 

личности школьника.  

            Данный проект реализуется в соответствии со стратегическим 

направлением программы развития системы образования Невского района 

«СЕМЬЯ. ПОДДЕРЖКА. РАЗВИТИЕ». В рамках реализации районного 

проекта «ОТВЕТСТВЕННОЕ РОДИТЕЛЬСТВО» образовательная 

организация является участником. Цель проекта: развитие психолого-

педагогических компетенций родителей и воспитание ценностного 

отношения к семье у детей и родителей.  Задачи проекта: 

 совершенствование педагогической культуры родителей; 

 развитие партнерских отношений родителей со школой; 

 активизация психолого-педагогического сопровождения родителей, 

испытывающих затруднение с воспитанием детей и подростков; 

 способствовать повышению обязательств родителей по обеспечению 

надлежащего уровня жизни и развития ребенка;  

 повышать уровень психологического комфорта в семьях и усиливать 

мотивацию родителей к семейному воспитанию здорового ребенка;  

 способствовать привитию семейных ценностей и позитивных 

установок к деторождению у детей (будущих родителей);  

 способствовать обучению школьников навыкам и знаниям, 

необходимым для полноценного выполнения родительских функций в 

будущем в области психологии и этики семейной жизни, а так же 

привитию им семейных ценностей и позитивных установок к 

деторождению, ответственному родительству.  
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План мероприятий (Дорожная карта) 

Наименование мероприятий 2020 2021-2023 2024 

1.  Совершенствование учебно-воспитательного процесса в области формирования 

партнерских, доверительных отношений между родительским сообществом и 

образовательным учреждением 

Активизация работы Совета родителей школы +   

Изучение и анализ работы по выстраиванию 

партнерских, доверительных отношений  между 

школой и родительским сообществом 

+   

Изучение и анализ российского регионального опыта 

работы по выстраиванию партнерских, доверительных 

отношений  между школой и родительским 

сообществом  

+   

Обсуждение проблем взаимодействия между школой и 

родительским сообществом на педагогических 

советах, конференциях, семинарах, консультациях 

+   

Проведение совместных социокультурных и 

спортивных мероприятий с участием родителей 

учеников школы, вовлечение родителей в активный 

досуг ОУ  

+ +  

Вовлечение родителей для реализации направлений 

работы школы по формированию здорового образа 

жизни обучающихся и профилактики зависимого 

поведения  

+ +  

Вовлечение родителей в образовательный процесс 

посредством научного руководства ученическими 

проектами 

 +  

Проведение ежегодной родительской конференции  + + + 

2. Разработка системы социально-педагогического мониторинга запросов 

родителей к образовательному учреждению 

Подбор и разработка измерительных инструментов для 

использования в оценке запросов родителей к 

образовательному учреждению 

+   

Проведение  социально-педагогического мониторинга 

включенности родителей в повседневную жизнь 

ребенка (контроль использования интернета, 

организация проактивного досуга, контроль 

успеваемости и пр.) 

+ +  

Проведение социально-педагогического тестирования 

родителей «Оценка уровня развитости педагогической 

культуры» 

+ +  

Проведение социально-педагогического тестирования 

родителей «Воспитательная система в семье: 

воспитательные практики и их результативность» 

 +  

Проведение социально-педагогического опроса 

школьников «Детско-родительские отношения: в 

оценках школьников» (6-11 классы) 

+ +  

Проведение социально-педагогического опроса 

школьников «Насилие в семье» (9-11 классы) 
+ +  

Анализ страниц школьников в социальных сетях  + + + 
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Проведение классных часов, тематических занятий  о 

нормализации отношений между ребенком и 

родителями 

+ +  

Использование широкого спектра иных 

исследовательских методов (наблюдение, контент-

анализ, интервьюирование и пр.) для уточнения 

мнения родителей в рамках совершенствования 

партнерских отношений между школой и родителями 

+ + + 

Оценка результативности разработанной системы 

социально-педагогического мониторинга  запросов 

родителей к образовательному учреждению  

  + 

3. Совершенствование школьной системы психолого-педагогического 

сопровождения родителей, нуждающихся в поддержке в воспитании детей 

Проведение групповых и индивидуальных 

консультаций психолога и социального педагога 

школы 

+ +  

Формирование правовой компетенции родителей 

посредством проведения серии  консультаций с 

юристом 

 +  

Консультации врачей школы по вопросам здоровья 

детей.  
 +  

Организация работы презентационной площадки (на 

сайте школы, в социальных сетях) родителей по 

обмену опытом в воспитании детей и подростков 

 +  

Приглашение для выступлений специалистов 

(психологов, социологов, врачей, педагогов и пр.) по 

гармонизации детско-родительских отношений, 

представляющих партнерские организации школы 

 +  

Организация работы педагогической мастерской для 

родителей. Педагоги школы делятся  основами 

педагогического мастерства 

+ +  

Проведение для родителей  лекториев, обучающих 

семинаров и круглых столов по вопросам социально-

педагогического сопровождения воспитательного 

процесса в школе и семье 

 +  

Оценка эффективности системы психолого-

педагогического сопровождения родителей, 

нуждающихся в поддержке в воспитании детей  

  + 

4. Повышение профессиональной компетенции педагогов в области работы с 

родительским сообществом 

Организация обмена опытом работы педагогов школы 

и педагогов других ОУ по выстраиванию партнерских, 

доверительных отношений между школой и 

родительским сообществом 

+   

Повышение квалификации педагогического состава по 

программам совершенствования детско-родительских 

отношений 

+   

Повышение квалификации педагогического состава по 

программам совершенствования отношений меду 

педагогами и родителями 

+   

Анализ отечественной и зарубежной литературы по +   
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вопросам выстраивания гармоничных отношений с 

родителями  

Повышение профессиональной компетенции педагогов 

в области работы с родительским сообществом 

посредством участия в конференциях, круглых столах, 

обучающих семинарах 

+   

Организация работы педагогической мастерской для 

родителей. Педагоги школы делятся  основами 

педагогического мастерства 

  + 

 

 

Индикаторы достижения планируемых результатов 

Планируемые 

результаты 
Критерии 

Индикаторы достижения 

планируемых результатов 

2020 2021 2022 2023 2024 

Наличие у родителей 

знаний, позволяющих 

выстроить гармоничные 

отношения с ребенком 

Доля родителей, 

охваченных 

просветительской и 

психолого-педагогической 

работой 

    90% 

Сформированные у 

родителей знания, умения 

и навыки гармоничного 

взаимодействия с 

ребенком 

Доля родителей, 

владеющих знаниями, 

умениями и навыками 

гармоничного 

взаимодействия с ребенком 

    80% 

Минимизация детско-

родительских 

конфликтных отношений 

Доля детско-родительских 

конфликтных отношений      0% 

Участие родителей в 

активном досуге ОУ 

Доля родителей, активно 

участвующих в жизни ОУ 
    70% 

Открытые и 

доверительные 

отношения в семье 

Доля семей, имеющих 

открытые и доверительные 

отношения в семье  

    90% 

Положительные результаты мониторинговых 

исследований (по разным направлениям проекта) 

Общая положительная динамика 

в отношениях между родителями 

и детьми, а также между 

родителями и ОУ 

 

 

Источники финансирования 

Наименование 

источника 

финансирования 

Объем 

1. Бюджет  100% 

Результат реализации 

проекта и форма его 

презентации 

Реализация данного проекта будет способствовать:  

 во-первых, формированию партнерских, доверительных 

отношений между родителями и школой;  

 во-вторых,  формированию психолого-педагогической и 
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 правовой  компетентности родителей для полноценной 

реализации ими своих прав и обязанностей по содержанию, 

воспитанию, обучению, сохранению здоровья ребенка исходя из 

его законных интересов и потребностей;  

 в-третьих, созданию условий, в которых ребенок может в 

полной мере развиваться  

 Форма презентации результата реализации проекта: 

презентация в Power Point, опубликованная на официальном 

сайте школы. 

 

 

Участники реализации проекта 

Члены проектной группы Функционал и ответственность в проекте 

Заместитель директора ВР Организация работы членов проектной группы. Анализ 

социального заказа, анкетирование родителей учащихся по 

направлениям формирования психолого-педагогической и 

правовой  компетентности. Организация проведения 

мониторинговых исследований. Организация работы 

педагогической мастерской для родителей.  Организация 

работы презентационной родительской площадки 

Медицинский работник Консультации родителей по вопросам здоровья детей. 

Проведение профилактических мероприятий. 

Руководитель  ОДОД Консультации родителей по вопросам  занятости 

обучающихся в системе дополнительного образования 

учащихся (внеурочной деятельности).   

Педагогический коллектив  Корректировка/разработка планов работы с родителями, 

проведение конкурсов родительских проектов, семейных 

праздников.  Организация работы педагогической 

мастерской для родителей. Организация работы 

презентационной родительской площадки 

Педагог-организатор  Курирование направлений деятельности школы по вопросам 

взаимодействия с родителями и их вовлечения в 

образовательный процесс. Организация работы 

педагогической мастерской для родителей. Организация 

работы презентационной родительской площадки  

Социальный педагог, 

психолог 

Мониторинговые исследования, анкетирование, изучение 

социального заказа родителей. Проведение лекториев, 

консультаций, обучающих семинаров и круглых столов по 

вопросам взаимодействия школы и родителей, 

формирование и развитие их педагогической культуры. 

Социально-психологическое сопровождение реализации 

проекта. Привлечение социальных партнеров. Организация 

работы педагогической мастерской для родителей. 

Организация работы презентационной родительской 

площадки 

Руководитель проектной 

группы 

Белоусов Константин Игоревич, социальный педагог 

Телефон: 8(812)560-29-90, e-mail: beloysov@mail.ru 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА  ПРОЕКТА 

 

ПРОЕКТ: «Школа возможностей. Дополнительное образование  как фактор развития 

личности» 

Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект: Проектирование 

пространства персонального образования для самореализации личности обучающегося 

в рамках работы отделения дополнительного образования детей 

Актуальность,  

Цель и задачи проекта  

Актуальность данного проекта  обусловлена тем, что 

дополнительное образование детей является уникальной и 

конкурентоспособной социальной практикой наращивания 

мотивационного потенциала личности, а также важным 

фактором повышения социальной стабильности и 

справедливости в детском сообществе посредством создания 

условий для успешности каждого ребенка независимо от 

социально-экономического статуса семей, позволяет 

удовлетворять  изменяющиеся  потребности  детей и родителей 

и  предоставляет возможность получения новых личностных 

результатов   в  соответствии  с  ФГОС.  

           Данный проект реализуется в соответствии со 

стратегическим направлением программы развития системы 

образования Невского района «ЛИЧНОСТЬ. ЛИДЕРСТВО. 

УСПЕХ». В рамках реализации районного проекта «ШКОЛА 

ВОЗМОЖНОСТЕЙ» образовательная организация является 

участником. 

Цель проекта: обеспечение персонального жизнетворчества 

обучающихся в контексте позитивной социализации как здесь 

и сейчас, так и на перспективу в плане их социально-

профессионального самоопределения, реализации личных 

жизненных замыслов и притязаний в рамках деятельности 

отделения дополнительного образования детей. 

            Задачи:   

 интеграция учебного процесса и мероприятий ОДОД 

как условие формирования личности, способной к творческой 

самореализации; 

 совершенствование  работы  по  увеличению 

контингента  обучающихся  в  ОДОД; 

 расширения спектра предоставляемых образовательных 

программ (естественнонаучное, научно-техническое и 

инженерное творчество); 

 привлечение новых педагогических кадров; 

 развитие  системы  работы с одаренными детьми, 

имеющими музыкальные, художественные и    спортивные 

способности, простаивание  вектора развития в целях 

совершенствования умений и навыков этих детей на базе 

специальных ОУ; 

  налаживание устойчивых связей с социально-

профессиональными и культурно-досуговыми общностями 

взрослых и сверстников, занимающихся тем же или близким 

видом деятельности; включение в образовательный процесс 
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актуальных явлений социокультурной реальности, опыт их 

проживания и рефлексии; создание благоприятных условий 

для генерирования и реализации общественных как детских, 

так и взрослых инициатив и проектов; 

 активная включенность в конкурсное и олимпиадное 

движение обучающихся; активная концертная деятельность; 

 привлечение к деятельности в рамках отделения 

дополнительного образования детей представителей науки, 

искусства, высшей школы, студенчества, родительской 

общественности. 

 совершенствование  системы мониторинга и 

диагностики успешности образования, уровня 

профессиональной компетентности и методической 

подготовки педагогов 

 непрерывное самообразование педагогов  и повышение 

уровня профессионального мастерства, включенность 

педагогов в творческий поиск и  инновационную деятельность. 

 обновление содержания образования, 

совершенствование граней образовательного процесса на 

основе внедрения в практику работы продуктивных 

педагогических технологий, ориентированных на развитие 

личности ребенка и совершенствование педагогического 

мастерства преподавателя; 

 формирование мотивации к учебной деятельности через 

создание эмоционально-психологического комфорта в 

общении ученика с педагогом и другими детьми. 

Формирование «педагогики успеха». 

 

 

План мероприятий (Дорожная карта) 

Наименование мероприятий 2020 2021-2023 2024 

Создание творческой группы +   

Разработка и корректировка  локальных актов, 

регулирующих  организацию  деятельности отделения 

дополнительного образования детей в школе 

+  
 

 

Анализ социального заказа, анкетирование родителей 

обучающихся по направлениям обучения отделения 

дополнительного образования  школы  

+   

Проведение  презентации отделения дополнительного 

образования для родительской общественности с 

целью формирования эффективной системы навигации 

семей с детьми с различными образовательными 

потребностями и возможностями по программам 

дополнительного образования 

+   

Разработка рабочих программ по новым 

востребованным направлениям обучения в том числе 

по платным образовательных услугам 

+ +  

Мониторинговые исследования    выявление уровня 

обученности школьников в рамках реализации данного 
+ +  
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проекта 

Включение обучающихся в активную конкурсную, 

концертную, спортивную деятельность и иные 

мероприятия различных уровней 

+ +  

Создание программы выявления и сопровождения 

талантливых и одаренных детей  
+   

Создание программы развития сетевого 

взаимодействия с учреждениями культуры, искусства, 

науки и спорта, с общественными организациями 

города, взаимодействие, в том числе с применением 

дистанционных технологий и электронного обучения 

+   

Интеграция юного петербуржца в социо-культурное 

пространство города путем разработки творческих 

абонементов посещений учреждений культуры, 

искусства и спорта 

+   

Организация взаимопосещений занятий педагогов 

дополнительного образования с последующим 

анализом  для повышения качества образования 

+ +  

Проведение открытых занятий для родительской 

общественности, в том числе и в интерактивной форме 
 +  

Анализ удовлетворенности родительской 

общественности уровнем образовательных услуг 

дополнительного образования  

  + 

Мониторинг  занятости обучающихся на отделении 

дополнительного образования. 
 + + 

Мониторинг профессиональных достижений 

педагогов,  образовательных результатов 

обучающихся 

 + + 

Диссеминация педагогического опыта по 

дополнительному образованию  для педагогического 

сообщества на разных уровнях  

  + 

Определение трудностей, противоречий, проблем в 

реализации проекта и выработка корректирующих 

рекомендаций 

  + 

 

 

Индикаторы достижения планируемых результатов 

Планируемые 

результаты 
Критерии 

Показатели   

2020 2021 2022 2023 2024 

Создание условий 

для обеспечения 

личностных 

достижений 

обучающихся, в 

направлении 

развития личности, 

уровня 

воспитанности, 

обученности, 

физического и 

психического 

Повышение охвата детей 

программами 

дополнительного  

образования (удельный  вес  

численности  детей, 

получающих  услуги  

дополнительного 

образования,  в  общей  

численности детей) 

    90% 

Увеличение  числа  

учащихся, вовлеченных    в  

активное  конкурсное и 

    90% 
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здоровья. концертное  движение, 

соревнования  различного 

уровня 

Положительная динамика 

результатов конкурсов и 

соревнований различного 

уровня (доля победителей и 

призеров) 

    50% 

Повышение  уровня  

квалификации педагогов 

дополнительного 

образования   

    35% 

Повышение 

имиджа и 

конкурентоспособн

ости ОУ на рынке 

образовательных 

услуг 

Степень удовлетворенности 

обучающихся и их родителей     

(законных представителей) 

дополнительным 

образованием 

    95% 

Увеличение числа 

родителей, принимающих 

участие в мероприятиях 

отделения дополнительного 

образования 

    25% 

Доля  педагогов, 

распространяющих  в 

педагогическом сообществе  

инновационный опыт 

реализации программ 

дополнительного 

образования 

    25% 

Доля педагогов, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 

    25% 

Расширение 

спектра 

дополнительных 

платных 

образовательных 

услуг                                    

Количество разработанных 

программ платных 

образовательных услуг 
Общая положительная динамика 
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Источники финансирования 

Наименование 

источника 

финансирования 

Объем 

Бюджет 100% 

Результат реализации 

проекта и форма его 

презентации 

Реализация данного проекта будет способствовать  социально-

позитивному индивидуальному развитию личности 

обучающегося; формированию мотивации к познанию, 

творчеству, труду, спорту; поиску и обретению школьником 

самого себя, а также   позитивным изменениям, направленным 

на обеспечение доступности получения дополнительного 

образования (в том числе платных образовательных услуг), 

максимальному удовлетворению образовательных потребностей 

граждан. 

 Форма презентации результата реализации проекта: создание 

информационного стенда  о реализуемом проекте  в фойе 

школы, презентация в Power Point, презентационный ролик, 

опубликованный на официальном сайте школы. 

 

 

Участники реализации проекта 

Члены проектной 

группы 

Функционал и ответственность в проекте 

Руководитель  ОДОД Организация системы дополнительного образования. 

Мониторинг  занятости обучающихся в системе 

дополнительного образования (внеурочной деятельности). 

Разработка программ сетевого взаимодействия, программ 

выявления и сопровождения талантливых и одаренных детей. 

Организация конференций и круглых столов по вопросам 

развития отделения дополнительного образования детей.   

Заместитель директора 

УВР, 

Ответственный за ПОУ 

Разработка и корректировка  локальных актов, регулирующих  

организацию  деятельности отделения дополнительного 

образования детей в школе, в том числе ПОУ. Разработка 

рабочих программ дополнительного образования. 

Социальный педагог, 

психолог 

Мониторинговые исследования  социального заказа родителей и 

учащихся, уровня удовлетворенности родителей  оказанными 

образовательными услугами. Социально-психологическое 

сопровождение реализации проекта. 

Руководитель проектной 

группы 

Важенина Евгения Игоревна, заместитель директора по ВР 

Телефон: 8(812)560-29-90, e-mail:  lyu2617@mail.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 52 

ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА  ПРОЕКТА 

 

ПРОЕКТ: «Формирование здоровьесберегающей образовательной среды как фактора 

повышения качества образования» 

Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект: Модернизация 

образовательной здоровьесберегающей среды школы  

Актуальность,  

Цель и задачи 

проекта  

Сегодня обществом востребовано не только повышение качества 

образования и совершенствование его структуры, но и укрепление 

здоровья учащихся, обеспечение психологического комфорта 

участниками образовательного процесса. Одним из главных 

побудительных мотивов модернизации школьного образования является 

существенное ухудшение состояния здоровья современных детей и 

подростков: увеличение заболеваемости практически по всем классам 

болезней, ухудшение физического развития, снижение уровня 

физической подготовленности школьников. 

Одной из приоритетных целей модернизации образования является 

сохранение и укрепление здоровья всех участников учебного процесса в 

школе. Проблемы сохранения здоровья учащихся и педагогов, привитие 

навыков здорового образа жизни, создание условий, направленных на 

укрепление здоровья, сохранение здоровья физического, психического и 

духовного, очень актуальны сегодня. Следует обеспечить школьнику 

возможность сохранения здоровья за период обучения в школе, 

сформировать у него необходимые знания, умения и навыки по 

здоровому образу жизни, научить использовать полученные знания в 

повседневной жизни.  

Данный проект реализуется в соответствии со стратегическим 

направлением программы развития системы образования Невского 

района «ОБРАЗОВАНИЕ. IT. КАЧЕСТВО». В рамках реализации 

районного проекта «ШКОЛА ЗДОРОВЬЯ» образовательная организация  

является участником. 

В связи с этим целью проекта является: сохранение и укрепление 

здоровья обучающихся и педагогов, формирование у школьников 

навыков организации здорового образа жизни посредством развития 

здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды в 

образовательном учреждении. 

Для реализации данной цели были определены следующие задачи: 

 четкое отслеживание санитарно-гигиенического состояния в 

образовательном учреждении; 

 нормирование учебной нагрузки, объема домашних заданий и 

режима дня; 

 освоение педагогами новых методов деятельности в процессе 

обучения и воспитания обучающихся; 

 использование технологий уроков и занятий, сберегающих здоровье 

обучающихся; 

 планомерная организация полноценного сбалансированного питания 

учащихся и воспитанников с учетом особенностей состояния их 

здоровья;  

 развитие психолого-медико-педагогической службы  для 

своевременной профилактики психологического и физиологического 



 53 

 состояния участников образовательного процесса; 

 привлечение системы кружковой, внеклассной и внешкольной 

работы к формированию здорового образа жизни школьников; 

участие в обобщении опыта путем ознакомления с работой других школ, 

посещения научно-практических конференций, семинаров, лекций по 

данной теме. 

 

 

План основных мероприятий (Дорожная карта) 

Наименование мероприятий 2020 2021-2023 2024 

Оптимизация санитарно-гигиенических условий обучения 

+   

Реализация этого направления обеспечивается соблюдением 

санитарно-гигиенических требований к: 

– размещению общеобразовательного учреждения 

– участку общеобразовательного учреждения 

– зданию общеобразовательного учреждения 

– оборудованию помещений общеобразовательного 

учреждения 

– воздушно-тепловому режиму общеобразовательного 

учреждения 

– естественному и искусственному освещению 

Рациональная организация учебного процесса и режима 

учебной нагрузки 
+   

Оптимизация учебной нагрузки путем рационального 

составления расписания и рациональной организации урока 

Обучение педагогических кадров по вопросам охраны 

здоровья детей 
+   Изучение на курсах повышения квалификации  

Проведение школьных семинаров и педагогических советов 

по данной тематике 

Обеспечение полноценного питания детей в образовательном 

учреждении 

+   

Руководство санитарно-эпидемиологическими требованиями, 

предъявляемыми к организациям общественного питания, 

изготовлению в них продовольственного сырья и пищевых 

продуктов, к условиям, срокам хранения особо 

скоропортящихся продуктов, к организации рационального 

питания обучающихся в общеобразовательных учреждениях 

Совершенствование системы физического воспитания  

+   

Правильное распределение детей на медицинские группы для 

занятий физической культурой Организация процесса 

физического воспитания детей с учетом их индивидуальных 

особенностей, состояния здоровья и мотивации 

Обеспечение психологического комфорта всем участникам 

образовательного процесса  +   

Оценка уровня психологического благополучия учащихся по 
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критериям:  

– уровень школьной тревожности 

– сформированность учебной мотивации 

– социальный статус ребенка в классе (принятые, лидеры, 

непринятые и отверженные дети)  

– индивидуальный стиль педагогической деятельности 

педагога 

Использование здоровьесберегающих образовательных 

технологий  

 +  Использование в образовательном процессе педагогики 

сотрудничества, технологии развивающего обучения, 

технологии уровневой дифференциации 

Интеграция в учебно-воспитательный процесс 

оздоровительных мероприятий  

+ +  

Включение в  план воспитательной работы школы, в планы 

работы классного руководителя,  в учебный процесс 

мероприятий: 

– направленных на расширение адаптационных возможностей 

организма 

– направленных на снятие зрительного утомления: 

использование гимнастики для глаз во время уроков 

– для уменьшения статистического напряжения опорно-

двигательного аппарата: физкультминутки, подвижные игры 

– направленных на уменьшение эмоционального напряжения 

и улучшения деятельности центральной нервной системы: 

сюжетные физкультминутки, использование функциональной 

музыки в различных режимных моментах 

Использование  программ ЗОЖ  в сфере образования 
+   Включить вопросы формирования здорового образа жизни в 

программы преподавания предметов, объединений ОДОД 

Обеспечение семейного консультирования, ориентированного 

на укрепление здоровья и улучшение социальной адаптации 

ребенка  

 +  Проведение лекториев для родителей 

Выступление медработника на родительских собраниях 

Просветительская работа через сайт школы 

Вовлечение родителей в участие в спортивно-

оздоровительных мероприятиях 

Организация работы по укреплению здоровья учителей 

 +  

Прохождение ежегодной диспансеризации 

Проведение разнообразных спортивных праздников и 

состязаний, игр, Дней здоровья 

Подготовка и проведение тематических классных часов, 

бесед, классных собраний, лекториев 

Организация экскурсий, походов, прогулок 

Пропаганда здорового образа жизни детей и подростков 

Организация интересного и плодотворного досуга, в том 

числе и в каникулярное время 
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Индикаторы достижения планируемых результатов 

Планируемые 

результаты 

Критерии  Показатели  

2020 2021 2022 2023 2024 

Валеологическое 

обеспечение 

образовательного 

процесса 

Соответствие условий  

обучения  санитарно-

эпидемиологическим 

правилам и нормативам 

100% 100% 100% 100% 100% 

Выполнение требований к 

расписанию уроков, занятий 

ВД, занятий ОДОД 

100% 100% 100% 100% 100% 

Педагогические 

кадры обучены по 

вопросам охраны 

здоровья детей 

Количество педагогов, 

обученных по вопросам 

охраны здоровья детей 

    100% 

Количество школьных 

мероприятий по вопросам 

охраны здоровья детей 

Положительная динамика 

Улучшение 

организации 

питания 

учащихся  

Охват обучающихся горячим 

питанием 
    100% 

Создана система 

физического 

воспитания 

Учет распределения детей по  

медицинским группам при 

организации занятий 

физической культурой 

100% 100% 100% 100% 100% 

Обеспечен 

психологический 

комфорт всем 

участникам 

образовательного 

процесса 

Оценка психологического 

климата 
   

 
90% 

Сформированность учебной 

мотивации 
    90% 

 Снижение 

уровня 

Доля учащихся, 

отсутствующих по причине 
Положительная динамика 

Проведение мониторинга здоровья 

+ +  

Проведение мониторинга по следующим показателям: 

Количество обучающихся в разных группах здоровья 

Количество обучающихся с так называемыми основными 

видами «школьной патологии»: 

– нарушениями зрения 

– расстройствами опорно-двигательного аппарата 

– нервно-психическими нарушениями 

– вегетативными расстройствами 

– эндокринными расстройствами 

– патологией органов пищеварения 

Количество дней пропущенных по болезни 

Оценка физической подготовленности 2 раза в год (осень, 

весна) всех детей 

Анализ результатов реализации проекта   + 
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заболеваемости 

учащихся и 

педагогов 

болезни 

Вовлеченность 

детей в 

спортивные 

секции 

Охват детей в объединении 

ОДОД спортивной 

направленности  
    40% 

Обеспечение 

семейного 

консультировани

я 

Количество лекториев для 

родителей 
    4 

Количество мероприятий с 

привлечением 

медработников  

    4 

 

 

Источники финансирования 

Наименование 

источника 

финансирования 

Объем 

Бюджет  100% 

Результат реализации 

проекта и форма его 

презентации 

Реализация данного проекта будет способствовать  повышению 

компетентности участников образовательного процесса в 

вопросах профилактики здоровья и внедрению интерактивных 

технологий со здоровьесберегающим потенциалом в учебно-

воспитательный процесс. Форма презентации результата 

реализации проекта: отчет, презентация в Power Point, 

опубликованная на официальном сайте школы. 

 

Участники реализации проекта 

Члены проектной 

группы 

Функционал и ответственность в проекте 

Заместитель директора 

ВР 

Организация работы членов проектной группы. Анализ 

социального заказа, анкетирование родителей учащихся по 

направлениям здоровьесбережения. Организация проведения 

мониторинговых исследований. 

Медицинский работник Ведение мониторингов здоровья обучающихся. Проведение 

профилактических мероприятий. 

Руководитель  ОДОД Организация системы дополнительного образования. 

Мониторинг  занятости обучающихся в системе 

дополнительного образования (внеурочной деятельности).  

Организация работы спортивных секций. 

Учителя физической 

культуры 

Разработка рабочих программ с учётом здоровьесбережения, 

особенностей здоровья обучающихся. 

Социальный педагог, 

психолог 

Мониторинговые исследования и изучение социального заказа 

родителей и учащихся. Социально-психологическое 

сопровождение реализации проекта. Разработка программ и 

рекомендаций профилактики зависимого поведения. 

Привлечение социальных партнеров. 

Руководитель проектной 

группы 

Важенина Евгения Игоревна, заместитель директора по ВР 

Телефон: 8(812)560-29-90, e-mail:  lyu2617@mail.ru 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА  ПРОЕКТА 

 

ПРОЕКТ: «Создание школьной службы медиации как альтернативной процедуры 

урегулирования споров между участниками образовательных отношений» 

Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный  проект: внедрить 

технологию «Школьная служба медиация» для разрешения споров и предотвращения 

конфликтных ситуаций между участниками образовательных отношений в качестве 

современного альтернативного способа разрешения споров. 

Актуальность 

Цель и задачи 

проекта  

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» определяет, что государственная политика и 

правовое регулирование отношений в сфере образования основываются, в 

частности, на принципе свободного развития личности, воспитании 

взаимоуважения, ответственности и т.д. В статье 45 «Защита прав 

обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся» указывается, что в организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, создается «Комиссия по урегулированию 

споров между участниками образовательных отношений».                                       

В образовательной организации школьная служба медиации (далее - ШСМ) 

способствует реализации требований ФГОС среднего общего образования к 

результатам освоения обучающимися основной образовательной 

программы: «Личностные результаты должны отражать готовность и 

способность вести диалог с другими людьми, достигать в нём 

взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их 

достижения. Метапредметные результаты должны отражать умение 

продуктивно общаться и взаимодействовать в процессе совместной 

деятельности, учитывать позиции других участников деятельности, 

эффективно разрешать конфликты».  

В.А. Сухомлинский о конфликтах в школе писал: “Конфликт между 

педагогом и ребенком, между учителем и родителями, педагогом и 

коллективом - большая беда школы. Чаще всего конфликт возникает тогда, 

когда учитель думает о ребенке несправедливо. Думайте о ребенке 

справедливо - и конфликтов не будет. Умение избежать конфликт - одна из 

составных частей педагогической мудрости учителя. Предупреждая 

конфликт, педагог не только сохраняет, но и создает воспитательную силу 

коллектива”.  

Даже не являясь участниками конфликта, учащиеся могут ощутить его 

негативные последствия и усвоить отрицательные стереотипы поведения. 

Конфликты в среде учащихся полностью изжить практически невозможно. 

Усилия педагога должны быть в первую очередь направлены на то, чтобы 

предотвратить конфликтные взаимоотношения учащихся. Большое влияние 

на конфликтное поведение учащихся оказывает личность педагога. Ее 

воздействие может проявляться в различных аспектах. 

Педагог обязан вмешиваться в конфликты учащихся, регулировать их. Это, 

не означает их подавление. В зависимости от ситуации может быть 

необходимо административное вмешательство, а может быть — просто 

добрый совет. Что нужно для того, чтобы не дать разгореться конфликту? 

Самое главное - сосредоточиться на проблеме, а не на участниках; погасить 

проявление отрицательных эмоций и устранить ощущение угрозы, 

объективно разобраться в конфликтной ситуации. На настоящий момент 

становится актуальным создание школьной службы медиации, которая 
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 будет содействовать профилактике правонарушений и социальной 

реабилитации участников конфликтных ситуаций на основе 

восстановительных технологий. 

Данный проект реализуется в соответствии со стратегическим 

направлением программы развития системы образования Невского района 

«СЕМЬЯ. ПОДДЕРЖКА. РАЗВИТИЕ». В рамках реализации районного 

проекта «ШКОЛА ПОМОЩИ» образовательная организация является 

участником. 

Цель проекта: Разработать и реализовать эффективную модель школьной 

службы медиации, позволяющей снизить количество детей, стоящих на 

всех видах учета (ОП, КДН и ЗП и ВШУ) и количество конфликтных 

ситуаций в учебно-воспитательном процессе. 

Задачи проекта:  

 Изучить нормативно-правовые, научно-методические основы 

обеспечения профилактики правонарушений в школе; 

 Разработать систему ресурсного обеспечения проекта; 

 Обучить педагогические кадры и подготовить учащихся-волонтеров; 

 Реализовать модель школьной службы медиации.  

 

 

План основных мероприятий (Дорожная карта) 

Наименование мероприятий 2020 2021-2023 2024 

Издание приказа об утверждении творческой группы 

 
+   

Разработка и утверждение локальных актов, 

регламентирующих работу школьной службы медиации 
+   

Установление сотрудничества с партнерами 

 
+   

Выделение свободного кабинета для работы службы 

 
+   

Обучение куратора службы и двух учителей-медиаторов 

 
+   

Обучение обучающихся-волонтеров 

 
+   

Принятие документов, регламентирующих работу 

службы  
+   

Выпуск информационного стенда 

 
+   

Презентация школьной службы медиации 

педколлективу и родительской общественности 
 +  

Проведение обучающих семинаров для инициативной 

группы родителей 
 +  

Проведение семинаров для педагогического коллектива 

 
 +  

Информирование о школьной службе медиации на сайте 

школы и местных СМИ 
+ +  

Запуск и работа службы по разрешению конфликтов и 

профилактике конфликтных ситуаций 
 +  

Проведение коллективно-творческих дел 

 
 +  
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Индикаторы достижения планируемых результатов 

Планируемые 

результаты 

Критерии  Индикаторы достижения 

планируемых результатов 

2020 2021 2022 2023 2024 

Формирование 

творческой 

группы 

Издание локальных актов 

100% 

    

Положительное 

решение 

конфликтов  

 

Количество внутришкольных 

конфликтов, разрешенных с 

использованием технологий 

примирительных процедур 

    100% 

Воспитание  

ответственности 

за  собственные 

проступки 

Количество обучающихся, 

проявивших деятельностное 

раскаяние  
    100% 

Повышение  

уровня 

социальной 

активности 

учащихся 

Количество обучающихся-

волонтеров,  вовлеченных 

в социально-активную 

деятельность 

 

    100% 

Социализация  

обучающихся 

через 

технологии 

конструктивного 

общения 

(формирование 

правовой 

культуры) 

Количество 

несовершеннолетних, 

вовлеченных в проект, 

получивших новые гражданские 

знания и навыки по праву, 

демократии и культуре мира 

    100% 

Ранняя  

профилактика 

правонарушений  

Отсутствие конфликтов 

    0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мониторинг работы школьной службы примирения   + 

Мониторинг проекта в форме фотосъёмки и отчёта о 

реализации запланированных мероприятий 
  + 

Корректировка проекта   + 
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Источники финансирования 

Наименование источника 

финансирования 

Объем 

1. Бюджет  100% 

Результат реализации проекта 

и форма его презентации 

Реализация данного проекта будет содействовать 

профилактике правонарушений и социальной реабилитации 

участников конфликтных ситуаций на основе 

восстановительных технологий.  

Форма презентации результата реализации проекта: отчет, 

презентация в Power Point, опубликованная на официальном 

сайте школы. 

 

 

Участники реализации проекта 

Члены проектной группы Функционал и ответственность в проекте 

Заместитель директора ВР Организация работы членов творческой группы  

Организация проведения мониторинговых исследований 

Привлечение социальных партнеров 

Классные руководители Проведение коллективно-творческих дел 

Социальный педагог,  

педагог-психолог 

Мониторинговые исследования и изучение социального 

заказа родителей и учащихся.  

Социально-психологическое сопровождение реализации 

проекта.  

Педагог-психолог  Разработка нормативной документации 

Проведение обучающих семинаров 

Руководитель проектной 

группы 

Вишневская Ольга Эдуардовна, педагог-психолог 

Телефон: 8(812)560-29-90, e-mail: visholgaed@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:visholgaed@gmail.com
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10. Индикаторы и результаты развития. 

 

Результаты: 

- обеспечение 100% учащихся доступность качественного образования в соответствии с 

требованием ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО; 

- стремиться занять лидирующие позиции (в числе 20 ОУ) учреждения в рейтинге системы 

образования Невского района; 

- снижение пропущенных по болезни дней в общем числе дней обучения на одного 

учащегося; 

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях до 10%; 

- развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, 

ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг на 15% и доведение 

количества занятых учащихся до 95%; 

- ежегодное участие ОУ и педагогов в профессиональных конкурсах педагогического 

мастерства; 

- создать условия доступной среды для внедрения инклюзивного образования; 

- сохранение ситуации почти полного отсутствия случаев травматизма, правонарушений со 

стороны учащихся; 

- привлечение молодых кадров педагогов до 30 лет, доведение их числа до 20% от общего 

числа педагогического коллектива, использование эффективного контракта. 

 

Индикаторы: 

- Полнота реализации основных образовательных программ. 

- Сохранение контингента при переходе с одного на другой уровни образования. 

- Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем 

образовании. 

- Отсутствие выпускников 11 классов, не получивших аттестат о среднем общем 

образовании. 

- Отсутствие предписаний надзорных органов. 

- Отсутствие подтвердивших жалоб граждан. 

- Отсутствие просроченной кредиторской задолженности. 

- Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной 

плате в регионе (средняя по экономике). 

 

11. Управление и отчетность по Программе развития. 

 

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Учредитель в лице 

отдела  образования  администрации  Невского района  Санкт-Петербурга.  

Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в 

соответствии с направлениями и задачами программы. Текущий контроль осуществляет 

Управляющий Совет и Педагогический Совет с привлечением родительской 

общественности.  

Результаты реализации программы представляются ежегодно в отдел образования 

Невского района Санкт-Петербурга  и общественности через публикации на сайте школы.  
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12. Финансовый план реализации Программы развития.  

Осуществляется в пределах текущего финансирования, предусмотренного бюджетом Санкт-Петербурга, и за счёт привлечения 

дополнительных инвестиций в развитие материально-технической базы и инфраструктуры образовательного учреждения.  

Успешность реализации Программы развития будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов, 

полученных в рамках эффективного расходования ежегодной субвенции из регионального бюджета на выполнение утвержденного 

государственного задания (ГЗ) и привлечения дополнительных средств (ДС), по направлениям (в млн. руб.): 

 

№ Объект 

финансиров

ания 

2020 2021 2022 2023 2024 

  ГЗ ДС Итого ГЗ ДС Итого ГЗ ДС Итого ГЗ ДС Итого ГЗ ДС Итого 

1. Реализация 

государстве

нного 

задания 

49,14 1,81 50,95 53,56 1,97 55,53 58,38 2,14 60,52 63,63 2,33 65,96 69,35 2,54 98,89 

 ИТОГО 49,14 1,81 50,95 53,56 1,97 55,53 58,38 2,14 60,52 63,63 2,33 65,96 69,35 2,54 98,89 
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